
“Estos años quedarán registrados en mi memoria como un período de 
una enorme plenitud y felicidad. Pude dedicarme en cuerpo y alma a lo 
que más  me apasiona: estar cerca de la gente, acompañar a mujeres y 
hombres de los rincones más diversos del país, compartir con ellos y 
escuchar sus necesidades. Espero haber llevado un poco de alegría a sus 
hogares, haber contribuido en su bienestar y que el profundo cariño que 
he sentido haya llegado a sus corazones. La sensación de gratitud es 
in�nita, y esas in�nitas muestras de cariño que siempre recibimos el 
Presidente y yo, las guardaremos y atesoraremos para siempre”.

CECILIA MOREL MONTES, PRIMERA DAMA | SANTIAGO 5 DE MARZO DEL 2014
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N
o tengo más que 
aprecio y gratitud 
para mi mujer, mi 
compañera por cua-
renta años, la Prime-
ra Dama Cecilia Mo-
rel. No tenía por qué 
hacer tanto ni llegar 

tan lejos. Cecilia, que primero estudió enferme-
ría y luego orientación familiar y que ha dedicado 
una vida entera a trabajar con jóvenes y mujeres 
en riesgo social, una vez que tuve el honor de ser 
elegido Presidente de la República, podría haber 
continuado con sus proyectos sociales y  realizar 
las labores de madre, abuela y dueña de casa que 
sabía llevar adelante con tanta entrega y empatía, 
trabajo por el que ya tenía mi profunda admiración, 
consciente de cuanto exige acompañar a un hom-
bre público. Sin embargo, tocada por la realidad 
que compartimos durante la campaña presidencial 
y afectada especialmente por las cientos de miles 
de vidas que vimos tan afectadas por el terremoto 
del 27 de febrero de 2010, decidió involucrarse en 
cuerpo y alma en los desafíos de la emergencia y 
la reconstrucción. Había demasiado por hacer, y su 
amor por los demás no la dejó quedarse indiferen-

te frente a la tragedia que estaba viviendo Chile. 
Había demasiado por hacer.  

Con las sencillas herramientas que le otorgaba 
la institucionalidad de la Primera Dama,  formó un 
equipo que, con gran compromiso e imaginación, 
desarrolló talleres e instrumentos de apoyo sico-
lógico y social para las familias damnificadas. Con 
la sensibilidad que la caracteriza, se dio cuenta de 
que si bien como gobierno estábamos actuando 
con rapidez y eficacia en otorgarles techo y co-
mida a las familias afectadas,  había una tarea que 
debíamos abordar con aún más fuerza, la recons-
trucción del alma de las familias, de sus corazo-
nes. Ayudarles a superar el trauma y el dolor que 
significa perder en una sola noche el trabajo y los 
sueños de toda una vida o -incluso más- a un pa-
dre, a una madre, a un hijo. Estableciendo alianzas 
con privados y coordinando la labor de distintas 
carteras ministeriales, Cecilia y su gabinete crea-
ron instancias que, estoy seguro, fueron esenciales 
para que miles de familias pudieran secar sus lá-
grimas, ponerse de pie y salir adelante. Al mismo 
tiempo, se preocupó de difundir al interior de los 
distintos ministerios la importancia de apoyar las 
necesidades emocionales de las familias. Así, por 
ejemplo, insistió con mucha energía en que las al-

deas de emergencia debían construirse con sedes 
sociales, de forma que hubiera un lugar donde los 
niños pudieran jugar en los días de lluvia o donde 
los adultos contaran con un espacio para reunirse y 
avanzar en la solución de sus problemas, ya que se 
trataba de personas que nunca habían vivido juntas 
y requerían instancias donde establecer lazos de 
amistad, comunidad y futuro. 

Todo este trabajo posterior al 27/F fue, cierta-
mente, un aprendizaje que Cecilia supo aprove-
char. Allí entendió que la alianza público-privada 
así como la coordinación de todo el sector público 
eran herramientas necesarias y poderosas para sa-
car adelante sus proyectos. Este fue un sello que 
ella imprimió en la gestión de las siete fundaciones 
que presidió desde marzo de 2010 y que resultó 
ser muy prolífico. Y así, entre muchos destacados 
ejemplos, la Fundación de la Familia acogió a Fút-
bol Calle, una iniciativa privada que organiza un 
campeonato de fútbol amateur a lo largo del país, 
donde participan jóvenes en alto riesgo social que 
reciben, además, herramientas de desarrollo per-
sonal, trabajo en equipo y autoestima, o la gira “To-
cando Sueños”, que significó un paso trascendental 
en la historia de la Fundación de Orquestas Juveni-
les e Infantiles, permitiendo que los músicos de la 

Con las sencillas herramientas que 
le otorgaba la institucionalidad 
de la Primera Dama formó un 
equipo que, con gran creatividad 
e imaginación, desarrolló 
talleres e instrumentos de apoyo 
sicológico y social a las familias 
damnificadas. Con la sensibilidad 
que la caracteriza, ella se dio 
cuenta de que, si bien como 
gobierno estábamos actuando 
con rapidez y eficacia en otorgarle 
techo y comida a las familias 
afectadas, nadie estaba realmente 
preocupado de sus corazones, de 
cómo superar el trauma y el dolor 
que significa perder en una sola 
noche el trabajo de toda una vida 
o -incluso más- a un padre, a una 
madre, a un hijo”.

SEBASTIÁN PIÑERA E. | Presidente de la República.

Comprometida 
con la familia chilena
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SEBASTIÁN PIÑERA ECHENIQUE
PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA

Orquesta Sinfónica Juvenil se presentaran en algu-
nos de los más importantes escenarios de los paí-
ses cuna de la música clásica, entregándoles una 
oportunidad no solo para crecer como intérpretes, 
sino que también como personas, reconociendo el 
ejemplo que nos dan de superación y esfuerzo. 

El mismo principio de establecer alianzas entre 
los distintos sectores de la sociedad y generar ma-
yores recursos a través de la colaboración público-
privada y coordinación intersectorial, fue el  que 
utilizó para desarrollar su proyecto más emblemá-
tico, Elige Vivir Sano. Esta iniciativa nació de la con-
vicción de que los chilenos, en especial los niños, 
requieren de más oportunidades para vivir más sa-
namente y evitar de esta forma enfermedades que 
no solo afectan en lo material a las familias, sino que 
también en su espíritu. De la misma manera, reco-
ge la evidencia de que alimentarse mejor, practicar 
más deporte, disfrutar la naturaleza y compartir 
más con la familia hace bien para el alma, para vi-
vir más contentos y en paz con nosotros mismos y 
nuestros semejantes y tener una vida más plena y 
feliz. Cecilia tuvo la lucidez de ver esta necesidad 
y la voluntad de desarrollar y coordinar múltiples 
iniciativas destinadas a difundir entre los chilenos 
los beneficios de una cultura de vida más sana. Por 

convocatoria, repercusión y logros el programa fue 
un éxito, a tal punto que, a través de un proyecto de 
ley, el Congreso aprobó convertirlo en una política 
de Estado permanente dependiente del Ministerio 
de Desarrollo Social, con el fin de que exista una 
institucionalidad encargada de promover y generar 
una cultura de vida más sana, de una manera pro-
positiva y no restrictiva.

Como otro gran ejemplo de compromiso, cari-
ño y espíritu de servicio por el país, debo sumar las 
giras que la Primera Dama constantemente realizó 
por sí sola a lo largo de Chile, en un principio por las 
zonas afectadas por el terremoto, pero más tarde 
por todo el país, con el fin de seguir el avance de las 
fundaciones bajo su responsabilidad, de contactar-
se con las penas y alegrías de las mujeres, niños y 
jóvenes en Chile y de llevar también momentos de 
entretención y alegría a través de las giras y es-
pectáculos navideños. Aunque éstos se montaban 
por tradición en un acto singular a fin de año en el 
Estadio Nacional de Santiago, Cecilia tuvo la visión 
y sensibilidad para proponer en 2010 un espectá-
culo navideño itinerante por las regiones afectadas 
por el terremoto, idea que replicó  en las navidades 
siguientes llevando estas presentaciones a todas 
las regiones de Chile, tal como lo hiciera poste-

riormente con las giras y actividades de Elige Vivir 
Sano y Fútbol Calle.

En definitiva, confieso que durante estos cuatro 
años me he visto una vez más sorprendido por Ce-
cilia. Porque una cosa es el compromiso que tomó 
conmigo cuando decidió apoyarme en la campa-
ña presidencial y, luego, el día en que llegó la hora 
de ser Presidente, pero otra muy distinta, es el que 
tomó con todos los chilenos, con trabajar por un 
Chile más justo, más humano y más solidario. Ése 
fue un compromiso personal  que tomó por sí sola y 
lo refrendó poniendo en él una pasión y una dulzu-
ra excepcionales, frente a las cuales hoy no puedo 
hacer menos que reconocer, destacar y agradecer 
desde lo más profundo.

Su proyecto más querido, el programa Elige Vivir Sano. Esta iniciativa nació de la convicción de que 
los chilenos, en especial los niños, requieren vivir más sanamente si no queremos convertirnos en una 
nación de obesos, diabéticos y enfermos”.

SEBASTIÁN PIÑERA E. | Presidente de la República.
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S
on tantas las vivencias que 
guardo en mi memoria y las 
emociones experimentadas du-
rante estos cuatro años, que es-
tas se agolpan en mi mente y no 
son tarea fácil de ordenar. Du-
rante mis numerosos recorridos 
por Chile, creo haber conocido a 

mi país desde las entrañas. Fueron tantas las me-
sas, los desayunos y el pan que compartimos, fue 
tanta la generosidad y el cariño con los que miles 
de familias me abrieron las puertas de sus casas, 
haciéndome cómplice de sus vidas y sus historias, 
que me llevo conmigo cada uno de esos abrazos, 
de esas sonrisas que viví al compartir con ellas, sus 
niños, sus jóvenes y especialmente con las mujeres.

A través de las páginas de este libro, espero po-
der darles a conocer cuáles fueron mis principales 
motivaciones y los desafíos que debí enfrentar 
cuando mi marido, Sebastián Piñera, asumió como 
Presidente de la Republica el 10 de marzo del 2010, 
y me correspondió acompañarlo en el ejercicio de 
su gobierno. 

Iniciar el periodo con un terremoto y un mare-
moto de las terribles dimensiones del que ocurrió 
ese fatídico 27 de febrero del 2010 fue algo demo-
ledor. Ser testigo de la profunda desesperación y 
dolor que sacudió a los chilenos ese día fue una de 
las experiencias más fuertes que me ha tocado vi-

vir. Pero no había tiempo para pensar en una misma 
ni en su propia  pena. Había que actuar, recorrer las 
zonas devastadas por la catástrofe y acompañar 
en el sufrimiento y entregar contención. De cons-
truir sedes sociales en las aldeas de emergencia, 
generar lazos comunitarios y reconstruir los jardi-
nes infantiles de Fundación Integra que estaban en 
el suelo, y lo más importante, ayudar a superar el 
trauma, a ponerse nuevamente de pie, recuperar 
la esperanza y contribuir no solo a reconstruir las 
vidas de los damnificados, sino que a construir una 
aún mejor. Eran tantas las necesidades de apoyo, 
como las muestras de generosidad de tantos mi-
les de chilenos que desde un principio ofrecieron 
su colaboración en esta tarea de reconstruir un 
país, y es por eso que decidimos trabajar a través 
de alianzas público-privadas, modalidad que logré 
continuar durante el resto de mi gestión.

Durante este difícil período me di cuenta de la 
importancia de estar en terreno, de estar siempre 
cerca de la gente, de escuchar y conocer sus ne-
cesidades. Por tal razón,  posteriormente sentí que 
debía estar presente no sólo en las zonas afectadas 
por el terremoto,  sino que también en el resto del 
país. Así fue como que una de mis mayores energías  
estuvieron puestas en recorrer Chile de norte a sur 
y de cordillera a mar, empapándome de la forma en 
que vivían los mineros, los pescadores, los artesa-
nos, los campesinos. Conocer sus costumbres, sus 

HOJA DE RUTA
PALABRAS DE LA PRIMERA DAMA
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anhelos, conocer los distintos rostros del chileno y 
las diferentes identidades del país.

Siempre me he sentido una persona común 
y corriente, una chilena como todas, una mujer a 
quien le correspondió esta hermosa y desafian-
te responsabilidad que implica una diversidad de 
tareas: presidir siete fundaciones, realizar giras 
nacionales e internacionales y un sinfín de labores 
protocolares y sociales acompañando a mi marido, 
pero sobre todo, conociendo siempre los diferentes 
rostros de nuestro país.

Los primeros siete meses de gobierno fueron 
frenéticos.  Además del proceso de instalación, de 
hacerme cargo de las fundaciones, nunca me ima-
giné que el 5 de octubre de ese mismo año, vendría 
el derrumbe de la mina San José, dejando atrapa-
dos a 33 mineros a más de 700 metros de profun-
didad durante angustiosos setenta días. Nueva-
mente le correspondió al Presidente enfrentar un 
desafío que parecía imposible: rescatar con vida a 
los mineros. Fue un período muy angustioso y emo-
cionante, al mismo tiempo, porque vimos a un país 
entero unido en torno a esta verdadera epopeya de 
rescatarlos con vida. También fuimos testigos de la 
expectación del mundo frente a esta tragedia. Tuve 
el privilegio de  estar muy cerca de las familias de 
los afectados haciendo una labor de compañía, y lo 
que más me impresionó fue constatar que la gente 
más cercana a ellos nunca perdió la fe y esperanza. 

Asimismo, fue sobrecogedor ver el espíritu de es-
peranza y unión que se instaló en nuestro país, al 
punto, que podemos decir que la fe de los chilenos 
movió las montañas para que los mineros salieran 
finalmente con vida. Ese día del rescate fue como 
una epifanía, fue como sentir que la tierra los esta-
ba pariendo nuevamente. Me faltan palabras para 
describir esos momentos de verdadera gloria, que 
se constituyó en el más exitoso rescate de la mine-
ría a nivel mundial.

El trabajo ligado a las fundaciones que me toco 
presidir durante estos años fue muy intenso y gra-
tificante, pues siempre he estado ligada al área so-
cial. Desde los inicios en esta función me di cuenta 
que debíamos enfocarnos en la misión por la cual 
se creó cada una de ellas y lograr que cada vez más 
chilenos puedan ser beneficiados por el trabajo 
que desde estas fundaciones se realiza. 

Cada uno de los directores y directoras que me 
acompañaron en esta tarea fueron escogidos ex-
clusivamente por sus méritos y confieso sentirme 
muy orgullosa por esta elección Siempre me im-
presionó la dedicación con que trabajaron, ponien-
do todas sus energías, cariño y talentos.  Gracias 
a ellos logramos avances sustanciales, siempre 
manteniendo la mística, pues teníamos plena con-
ciencia que estábamos contribuyendo a mejorar la 
calidad de vida de personas en situación de vulne-
rabilidad a lo largo del país en áreas ligadas  a la 

educación, la salud y la cultura, contribuyendo de 
esta forma a dar mayores oportunidades a quienes 
más lo necesitan.

Cómo olvidar el tesón con que trabajamos para 
reconstruir las sedes de Integra que se habían de-
rrumbado para el terremoto; el viaje que realizó un 
grupo de 74 jóvenes de la Orquesta Sinfónica Na-
cional Juvenil para tocar en los principales teatros 
de los países cuna de la música clásica en Europa; 
los artesanos, que gracias a los nuevos espacios 
y programas sociales de Fundación Artesanías de 
Chile, tienen mayor estabilidad en sus ingresos 
pudiendo continuar su trabajo que porta nuestra 
identidad y tradiciones ancestrales; las miles de 
mujeres que hoy pueden desarrollar sus capaci-
dades y apoyar con más fuerza a sus familias gra-
cias a los programas impulsados por PROdeMU; los 
jóvenes que recobraron la esperanza gracias a los 
talleres de Fútbol Calle implementados por Funda-
ción de la Familia; localidades tan alejadas que hoy 
se sienten más integradas gracias a la entrega de 
equipos computacionales y conexión a Internet de 
Chilenter y, finalmente, cómo olvidar las sorpren-
dentes y educativas nuevas salas del MIM y sus 
itinerancias, que permitieron que cientos de miles 
de chilenos se maravillen aprendiendo con la for-
ma tan particular de este, el museo más visitado 
de Chile. Son tantos los ejemplos que nos permiten 
decir que gracias a la entrega de los directores y 

Estos años quedarán registrados en mi memoria como un período de una enorme plenitud y felicidad. 
Pude dedicarme en cuerpo y alma a lo que más  me apasiona: estar cerca de la gente. Espero haber 
llevado un poco de alegría a sus hogares, haber contribuido en su bienestar y que el profundo cariño 
que he sentido haya llegado a sus corazones”.

CECILIA MOREL M. | primera dama.
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Aprendí la importancia de estar en terreno, de estar siempre cerca de la gente, de escuchar y conocer 
sus necesidades. Así fue como que una de mis mayores energías estuvieron puestas en recorrer Chile 
de norte a sur y de cordillera a mar. Conocer los distintos rostros del chileno y las diferentes identidades 
del país”.

CECILIA MOREL M. | primera dama.

sus trabajadores, cada una de las siete fundaciones 
dio un salto trascendental en el cumplimiento de 
sus misiones.  

Elige Vivir Sano es una de nuestras más gran-
des satisfacciones. Las enfermedades crónicas no 
transmisibles  se habían convertido en una ver-
dadera pandemia a nivel mundial, y es uno de los 
factores relacionados con la salud y la calidad de 
vida de la gente más importante del siglo XXI.  Des-
graciadamente, Chile no se escapa a esta realidad: 
siete de cada diez chilenos tienen problemas de 
sobrepeso y obesidad, lo que afecta en múltiples 
aspectos su calidad de vida. Es por eso que impul-
samos Elige Vivir Sano, que ha hecho que los chile-
nos tomen conciencia de la importancia de adquirir 
hábitos de vida más saludables y se hagan también 
responsables de su salud, acogiendo esta iniciativa 
que es una prioridad país, porque estas enfermeda-
des nos empobrecen y producen mayor inequidad, 
porque afecta con mayor fuerza a los sectores que 
presentan mayores índices de vulnerabilidad, al no 
contar con las oportunidades y la información que 
les permitan elegir estilos de vida más saludables.

Elige Vivir Sano se transformó en una política 
de Estado, de carácter intersectorial, propositiva 
y transversal ligada a los objetivos sanitarios de la 
década que estableció el Ministerio de Salud, gra-
cias al apoyo unánime de los parlamentarios que 
hicieron posible que se convirtiera en ley, la N° 

20.670. De esta manera, los chilenos seguiremos 
creando una cultura de vida sana a través de cuatro 
pilares básicos: alimentación sana, realizar ejerci-
cio físico, compartir con la familia y disfrutar al aire 
libre. Cuando viajé a la Asamblea General de Na-
ciones Unidas a exponer sobre este tema, me sentí 
orgullosa de estar liderando una iniciativa como 
ésta, que implica prevenir muertes prematuras por 
las enfermedades no transmisibles, así como ayu-
dar a superar la pobreza y  desigualdad, poniendo 
a Chile a la vanguardia internacional en materia 
de implementación de políticas que abordan de 
manera sistémica y con carácter preventivo estas 
enfermedades, poniendo énfasis en la generación 
de un cambio cultural que invite a las personas a 
hacerse cargo de su salud. 

Asimismo, durante tres años consecutivos rea-
lizamos giras navideñas a lo largo de Chile con un  
hermoso espectáculo llamado “Unidos en Navidad”. 
Ver la felicidad y emoción de esas familias, y espe-
cialmente de esos niños, fue conmovedor e inol-
vidable. Nada me hacía más feliz que ver sus cari-
tas, sus ojos despiertos, ilusionados y asombrados 
frente al mágico espectáculo de teatro y música 
que un camión con un escenario de 13 metros de 
largo llevó a lo largo de Chile. Para el primer año 
de gobierno, decidimos concentrarnos en las zonas 
afectadas por el terremoto. En 2011, la gira abarcó 
desde Arica hasta Chiloé y en 2012 estuvimos por 

primera vez en las regiones más australes de Chile: 
Magallanes y Aysén.

Para nuestra última celebración de Navidad 
en 2013, quisimos hacer una gran fiesta que re-
cogiera los sueños de todos los chilenos, espe-
cialmente de los niños: “Chile sueña en Navidad”, 
como una forma de unir al país compartiendo 
nuestros anhelos más profundos. En la Plaza de 
la Constitución se instaló un libro gigante donde 
se publicaban los sueños que los chilenos ingre-
saban a una página web especialmente diseñado 
para ello, así como dos árboles de navidad gigan-
tes donde los niños y sus familias también podían 
escribir sus anhelos. Durante tres días, hicimos 
una gran celebración a la que acudieron para dis-
frutar miles de familias con sus niños.  

Estos años quedarán registrados en mi memoria 
como un período de una enorme plenitud y feli-
cidad. Pude dedicarme en cuerpo y alma a lo que 
más  me apasiona: estar cerca de la gente, acom-
pañar a mujeres y hombres de los rincones más 
diversos del país, compartir con ellos y escuchar 
sus necesidades. Espero haber llevado un poco de 
alegría a sus hogares, haber contribuido en su bien-
estar y que el profundo cariño que he sentido haya 
llegado a sus corazones. La sensación de gratitud 
es infinita, y esas infinitas muestras de cariño que 
siempre recibimos el Presidente y yo, las guardare-
mos y atesoraremos para siempre. 

05.05.2010 | Como una forma de agradecer la visita de la Primera Dama Cecilia Morel a la ciudad de Iquique, los pueblos altiplánicos realizaron una Pawa.
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La sensación de gratitud es infinita, y esas infinitas muestras de cariño que siempre recibimos el Presidente 
y yo, las guardaremos y atesoraremos para siempre. Me llevo conmigo el cariño con que miles de familias 
me abrieron las puertas de sus casas, haciéndome cómplice de sus vidas y sus historias”

CECILIA MOREL M. | primera dama.
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| uno |

reconstruyendo 
el corazón
de chile
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L
a madrugada del 27 de febre-
ro de 2010, cuando comenza-
ba el último fin de semana del 
receso estival en Chile, una 
importante parte del territo-
rio nacional fue sacudida por 
uno de los terremotos más 
devastadores que la historia 

de la humanidad haya registrado. La destrucción 
del sismo fue seguida por un tsunami que azotó 
con violencia las costas de la zona centro sur del 
país y millones de chilenos fueron testigos de la 
desolación y el caos. Esa madrugada, 526 compa-
triotas fallecieron y 25 continúan desaparecidos. 

La fuerza del terremoto, que alcanzó una 
magnitud de 8,8 en la escala de Richter, y las su-
cesivas olas destructoras, dejaron prácticamente 
en el suelo al país desde la Región de la Araucanía 
hasta la de Valparaíso. Cientos de miles de fami-
lias vieron como sus hogares se venían abajo o 
presentaban serios daños estructurales.

Los números dan cuenta de la magnitud de la 
tragedia: 222 mil viviendas resultaron destruidas 
o con serios daños; cerca de 2.500 puntos de co-
nectividad con deterioros operativos; 298 puen-
tes destruidos o severamente afectados y más 
de 1.600 kilómetros de caminos interrumpidos; 
135 hospitales se vieron afectados, 40 de ellos 
con daños severos y otros 17 completamente in-

utilizables y 4654 escuelas resultaron seriamen-
te dañadas, impidiendo que 1 de cada 3 niños que 
habitan en la zona afectada pueda asistir a clases 
y reciba educación, justo cuando la gran mayoría 
de los establecimientos educacionales abrían sus 
aulas para iniciar el año escolar o se preparaban 
para hacerlo. 

Faltando solo 12 días para iniciar su Gobierno, 
en el año del Bicentenario de la República, el Pre-
sidente Sebastián Piñera se vio enfrentado a este 
muy poco alentador diagnóstico. La moral del 
país estaba completamente quebrada. El dolor 
por la pérdida de seres queridos, las imágenes de 
devastación de las que millones de compatriotas 
fueron testigos, que incrédulamente vieron sus 
ciudades, pueblos y hogares despertar práctica-
mente en las ruinas, y cómo años de esfuerzo y 
trabajo, sus sueños, y en definitiva, sus historias, 
se desvanecían irremediablemente y se rendían 
ante las fuerzas incontrolables de la naturaleza.

Sin embargo, su compromiso con los chile-
nos, y sobre todo, ante su dolor y desesperanza, 
hizo que el Presidente y todo su Gobierno se 
pusiera inmediatamente manos a la obra. En-
tendían que la tarea de poner de nuevo al país 
en pie debía abordarse con sentido de urgencia, 
que se necesitaba también de la cooperación 
de todos los actores de la sociedad y que debía 
estar en el centro de la nueva administración 

Es emocionante constatar lo que somos capaces de hacer trabajando 
todos juntos. Tantas muestras de solidaridad y de entrega quedarán 
grabadas en nuestros corazones, en la historia de Chile y en la 
gestión del Gobierno del Presidente Sebastián Piñera”.

CECILIA MOREL M. | PRIMERA DAMA, LANZAMIENTO DEL LIBRO “LA RECONSTRUCCIÓN DE CHILE”, 2 DE DICIEMBRE DE 2013.

26.02.2013 | El Presidente de la República Sebastián Piñera junto a la Primera Dama Cecilia Morel encabezaron la ceremonia para conmemorar el tercer aniversario del terremoto y maremoto del 27F.
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y especialmente de los todos chilenos. La di-
mensión de la tragedia requería hacer esfuer-
zos extraordinarios, y el Presidente estableció 
una meta en extremo ambiciosa: reconstruir el 
país durante su mandato. 

La ruta quedó rápidamente delineada. Los 
ministros y sus respectivas carteras tenían una 
enorme tarea que cumplir en un plazo apre-
miante, y si bien existía la certeza de que cada 
ministerio cumpliría con su misión, había un 
área que faltaba por abordar: la reconstrucción 
del alma, del espíritu, el dar una mano a quie-
nes más sufrieron para ayudarles a comenzar 
nuevamente sus vidas.  

La Primera Dama Cecilia Morel, tras visitar 
junto al Presidente Sebastián Piñera las comunas 
más afectadas por la tragedia, conoció a dece-
nas de chilenos y chilenas que sufrieron la pér-
dida de un ser querido, se acercó a familias que 

vieron cómo sus hogares, sus refugios, de pron-
to, se convirtieron en una amenaza y terminaron 
destruidos y acompañó a hombres, mujeres y  ni-
ños que perdieron sus escuelas, sus barrios y sus 
fuentes de trabajo.

En su recorrido, la Primera Dama identificó que 
una de las mayores necesidades era reparar el 
daño emocional y psicológico que había dejado 
el terremoto en sus vidas, superar el trauma de 
la catástrofe, de la muerte, entregar un mensa-
je de esperanza para ayudar a levantarse de los 
escombros, ponerse de pie y encontrar la fuerza 
para comenzar de nuevo, establecer lazos y con-
fianzas con nuevos vecinos para construir juntos 
no solo un futuro, si no que uno mejor, y así salir 
fortalecidos de la tragedia.

Siguiendo su vocación social, determinó jun-
to al Presidente, que podía aportar en la recons-
trucción del espíritu de las familias damnificadas, 

sobre todo de las que más gravemente afectadas 
resultaron tras la tragedia del 27/F, las que tuvie-
ron que trasladarse a las aldeas de emergencia 
ubicadas fundamentalmente en la zona costera 
de la Región del Biobío y del Maule.  

Sin embargo, este desastre natural fue una 
oportunidad para, una vez más, comprobar la 
fortaleza de los chilenos, su compromiso y tan 
característica solidaridad con los que sufren, 
de dar una mano cuando más se necesita. Des-
de los primeros días comenzaron a llegar las 
llamadas y mensajes de ayuda, el anhelo desde 
Chile y también desde el exterior por ayudar a 
los damnificados. Se formaron redes de traba-
jo, se sumaron fuerzas, y se recibió apoyo hu-
mano, logístico y económico. La Primera Dama 
se convertía así en un puente entre quienes 
buscaban aportar y quienes necesitaban con 
urgencia de esa ayuda. 

El terremoto destruyó muchas cosas, pero nunca el anhelo por reconstruirse. Ningún terremoto ha 
podido botar los sueños de los chilenos. Recorriendo las zonas afectadas pude apreciar la solidaridad 
del trabajo en equipo, la colaboración y la fuerza para salir adelante de nuestro país”

CECILIA MOREL M. | PRIMERA DAMA, CUREPTO, 23 DE ABRIL DE 2010.

La Primera Dama Cecilia Morel, en conjunto con otros ministerios e instituciones, se comprometió con la reconstrucción psicosocial de los damnificados.
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La reconstrucción fue un trabajo 
en equipo, donde cada uno de 
nosotros puso su parte. Los 
propios damnificados pusieron 
todo su tesón y resiliencia. Fue el 
esfuerzo de una nación completa 
para levantarse a sí misma”.

SEBASTIÁN PIÑERA E. | Presidente de la República

26.02.2013 | En Isla Orrego se conmemoró el tercer aniversario del terremoto del 27F con una ceremonia en memoria de las víctimas de esta tragedia.
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Más que viviendas, nos interesa entregar comunidad y para esto es sumamente importante el trabajo 
de reconstrucción psicosocial, ya que potencia la participación ciudadana. Las iniciativas surgidas dan 
cuenta de la importancia que los vecinos dan a la unión vecinal”.

Rodrigo Pérez, ministro de Vivienda y Urbanismo | sobre mejores iniciativas para el desarrollo comunitario de aldeas, 11 DE MAYO DE 2011.

Pasada la emergencia, comenzaba un difícil 
proceso de normalización del país. Remoción 
de escombros, restablecimiento de las comu-
nicaciones, de las vías de acceso, de centros 
de salud y provisión de agua y alimentos, entre 
otros, concentraron los primeros esfuerzos y 
ciertamente, una de las tareas más apremiantes 
fue dar un techo a todos quienes tras haber per-
dido sus hogares no tenían donde vivir. Si bien 
aún faltaban algunos meses para que llegara el 
invierno en las regiones más australes, las bajas 
temperaturas y las primeras precipitaciones lle-
gaban y hacían que la inclemente época inver-
nal se hiciera aún más amenazante.

Es así como nace la campaña “Chile ayuda a 
Chile”, en la que el Gobierno, en conjunto con 
la fundación Un Techo para Chile, organizaron la 

instalación de 40 mil mediaguas. Fueron muchas 
las instituciones que colaboraron, destacando 
entre ellas las Fuerzas Armadas, que  levanta-
ron estas viviendas de emergencia en tiempos 
insospechadamente rápidos.

Resolver eficazmente el cómo construir esas 
miles de mediaguas fue un logro sorprenden-
te, pero para las 4.350 familias que no tenían 
un sitio propio donde construirlas, el problema 
no era tan simple de resolver, y para ellas, fue 
necesario crear las denominadas aldeas. Des-
de la Región de Valparaíso hasta la del Biobío 
se levantaron 107 aldeas y muchos de los ve-
cinos que se instalaron en ellas no se conocían 
entre ellos. Se aproximaban tiempos difíciles, de 
convivir en condiciones propias de una situación 
transitoria y de emergencia hasta que sus vi-

viendas estuvieran reparadas o entregados sus 
nuevos proyectos habitacionales, y la Primera 
Dama entendió que la clave sería ayudar a ge-
nerar lazos comunitarios que contribuyeran a 
restablecer la normalidad de las familias, a ge-
nerar redes de apoyo, de contención mutua. Es 
así que se elaboró un proyecto de reconstruc-
ción psicosocial llamado “Sedes: el Corazón de 
la Aldea”, programa que fomentó la creación de 
vínculos comunitarios.

En cada aldea se construyó una sede comu-
nitaria desde la que se desarrollaron programas 
de atención social y psicológica. Gracias a la 
colaboración de diversos donantes, cada sede 
se equipó con televisores, equipos de música, 
computación y juegos didácticos. El proyecto 
contempló seis líneas de acción que fueron lide-

Sedes comunitarias: El corazón de la Aldea

Las sedes se convirtieron en un importante lugar de encuentro dentro de las aldeas. Aquí se realizaron los talleres de trabajo en reconstrucción psicosocial.



31                   EL CORAZÓN DE LA RECONSTRUCCIÓN |30                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

radas por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo 
y ejecutadas en terreno por los respectivos mu-
nicipios, el Hogar de Cristo o la fundación Junto 
al Barrio. Cada aldea trabajó en forma individual 
según sus propias necesidades y características. 
Entre los proyectos impulsados, destacan:

- Organización comunitaria y liderazgo: 
Orientado a diagnosticar los principales proble-
mas y oportunidades de cada aldea en particu-
lar y generar proyectos concretos de trabajo. 
Para esto se capacitó a diversos dirigentes para 
que lideraran el trabajo en su aldea.

- Proceso de postulación a subsidios de 
vivienda: Apoyo permanente a las familias en 
su proceso completo de postulación a los sub-
sidios especialmente dispuestos para quienes 
resultaron damnificados, incluyendo también el 
novedoso subsidio de arriendo, que permitió a 
miles de familias hábiles para obtener un subsi-

dio, arrendar una vivienda en su propia localidad 
hasta que su proyecto habitacional estuviera 
terminado, pudiendo abandonar de esta manera 
sus aldeas anticipadamente y vivir durante los 
meses restantes bajo un techo sólido.

- Fomento productivo: Para ayudar a salir 
adelante a las familias, era fundamental apo-
yarlas en su reinserción laboral. Para la recons-
trucción de la empleabilidad de los habitantes 
de las aldeas, se realizaron capacitaciones en 
competencias laborales, microemprendimien-
to, oportunidades de negocios y oficios y otras 
materiales relacionadas al desarrollo de su ca-
pacidad productiva, para ayudar a aportar con 
ingresos a sus grupos familiares. Una vez más, 
la alianza público-privada fue fundamental para 
impulsar este proyecto, que contó con la parti-
cipación, entre otros, de FOSIS, Sence y la funda-
ción Desafío Levantemos Chile. 

- Trabajo comunitario focalizado para la 
disminución del riesgo social y apoyo psi-
cosocial,  cuyo objetivo fue contener, apoyar 
y potenciar el desarrollo comunitario. Para 
esto, se realizaron jornadas de apoyo y reforza-
miento psicosocial, talleres de resiliencia para 
grupos de hombres, mujeres y niños, y atención 
domiciliaria para adultos mayores solos o en si-
tuación de abandono. 

- Comunicación e información: Se ela-
boraron materiales y actividades que permi-
tieran informar a las familias sobre la oferta 
pública disponible a la que podían postular y 
acceder y socialización del trabajo realizado 
en aldeas para fortalecer los lazos dentro de 
cada una de ellas.

- Derivación al sistema público: Detección 
de necesidades básicas, orientación y derivación 
de éstas al sistema público correspondiente.

Siempre hemos tenido la convicción de que la reconstrucción es un trabajo en conjunto con la comunidad, 
que requiere del empoderamiento y liderazgo de sus dirigentes. Ellos son los protagonistas y nosotros 
como Gobierno, los facilitadores de este proceso”.

Felipe Kast | delegado presidencial para aldeas y campamentos.

23.02.2012 | Los Ángeles, durante la gira por la zona de la reconstrucción a dos años del terremoto.
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En el momento en que la tierra se tranquilice y deje de temblar, es momento para comenzar esta 
etapa de ayuda psicológica. No sólo especialistas pueden colaborar, todos podemos ser una ayuda 
acompañando y constituyendo un vínculo significativo con quienes sufren”.

CECILIA MOREL M. |  PRIMERA DAMA, EN CONFERENCIA SOBRE RESILIENCIA, 17 DE MARZO DE 2010.

Conferencias: Fortaleciendo el Alma del Chile Herido

El trabajo en terreno con las familias que vivían 
en las aldeas era fundamental y prioritario. Si 
bien cada aldea fue suficientemente equipada 
y provista de los distintos servicios básicos ne-
cesarios como agua, luz, recolección de basura, 
e incluso en algunas de ellas se instalaron quin-
chos y huertos autosustentables, entre otros, la 
situación transitoria en la que se encontraban 
hacían que de todas formas las condiciones de 
vida para sus habitantes fueran precarias. Por eso 
era necesario también apoyar el trabajo en te-
rreno conociendo experiencias internacionales 
comparadas y visiones de personas que habían 
intervenido para auxiliar a víctimas de desastres 

naturales similares en otros países, y para esto, la 
Primera Dama organizó un ciclo de conferencias 
con el objetivo de aprender también de esas ex-
periencias y entregar guías  para el proceso de 
reconstrucción psicosocial que se emprendía de 
manera inédita en Chile. 

La primera de ellas fue dictada por el francés 
Boris Cyrulnik y el chileno Jorge Barudy, neurp-
siquiatras expertos en materias de resiliencia. 
Ambos expusieron sobre las claves a seguir para 
la recuperación psicológica de las personas vícti-
mas de esta tragedia.

Luego, se realizó una segunda conferencia que 
ofrecida por dos médicos estadounidenses, Joy y 

Howard Osofsky, especialistas en salud mental y 
catástrofe. Ambos formaron parte del equipo que 
trabajó con las víctimas del huracán Katrina, que 
afectó con principal dureza la ciudad de Nueva 
Orleans, en Estado Unidos, en 2005. En su exposi-
ción hablaron sobre los contenidos para el diseño 
de un programa de reconstrucción psicológica.

La tercera charla fue liderada por la psicólo-
ga estadounidense Roxane Silver, quien participó 
con las víctimas del ataque a las Torres Geme-
las en Nueva York, los tiroteos en Columbine High 
School en Colorado y el terremoto en Indonesia. 
Silver expuso sobre cómo facilitar la resiliencia 
comunitaria luego de una catástrofe.

18.05.2012 | Dichato 21.02.2012 | Santa Cruz 26.02.2013 | Dichato

14.03.2010 | Iloca

En el Palacio de La Moneda se realizó el ciclo de conferencias sobre la reconstrucción psicológica.	

17.03.2010 | El francés Boris Cyrulnik y el chileno Jorge Barudy dictaron juntos una charla sobre resiliencia.
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El mismo día del terremoto comencé a trabajar como voluntaria, tratando de organizar a quiénes 

habían perdido sus hogares, luego comencé a recibir solicitudes de muchas familias que yo 

entregaba a las autoridades. Para volver a levantarnos y reconstruirnos como comunidad fue 

muy importante saber que el Gobierno estaba presente, estar con las autoridades, que nos 

escucharan y hacer nuestras peticiones. Nosotros contábamos con todos los profesionales que 

necesitamos, que nos dieron la ayuda que requeríamos. Soñamos en que era posible recuperarse 

e incluso reconstruir un lugar mejor y ese sueño se cumplió”. 

AMÉRICA VIVEROS | DIRIGENTE DEL COMITÉ VILLA FRUTILLARES, TOMÉ.
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Fue muy doloroso perder un lugar tan significativo para los niños. Por eso fue una tremenda alegría 
enterarnos que iban a levantar un nuevo jardín que además de tener una infraestructura de lujo, nos 
permitiría atender al doble de niños”.

CAROLINA ROJAS | Directora Jardín Infantil Micaeliano, Integra, Talca.

Plan de Reconstrucción de Integra

Fundación Integra, una de las 7 fundaciones que 
preside la Primera Dama, entrega educación ini-
cial de calidad a más de 70 mil niños gracias su 
red de jardines infantiles y salas cunas presentes 
en 312 comunas del país. Miles de familias cuen-
tan a diario con el cuidado y cariño que estos es-
tablecimientos dan a sus niños, que es un apoyo 
también para que muchos padres puedan salir a 
trabajar, sabiendo que sus hijos estarán en bue-
nas manos. El terremoto y maremoto los golpeó 
también fuertemente a ellos al dañar 468 cen-
tros de la red de esta fundación, que representa 
la atención de 43.500 niños y niñas. 

La pérdida fue inmensa: cerca del 50% de sus 
instalaciones se vieron afectadas, pero Integra, en 
línea con la energía y coraje con que el Gobierno 
enfrentó la emergencia e inició el proceso de re-
construcción, inmediatamente realizó un plan para 

ayudar a las familias a restablecer la normalidad 
en sus vidas, rehabilitar y abrir nuevamente sus 
centros, para que esos miles de niños que acuden 
diariamente a ellos puedan seguir aprendiendo, 
creciendo y desarrollando sus capacidades, de la 
forma que Integra y sus trabajadores saben hacer: 
con cariño, dedicación y excelencia.

La Primera Dama, como presidenta de la fun-
dación, jugó un papel esencial en el proceso de 
gestionar los aportes públicos (a través del Mi-
nisterio de Educación) y privados que hicieron 
posibles la reconstrucción y reparación de los 
centros afectados, recibiendo donaciones del go-
bierno de Australia; Brunei; la embajada de Esta-
dos Unidos; la Cámara Chilena de la Construcción; 
Grupo Abertis; Unilever; el artista Ricardo Arjona; 
Grupo Algeciras; Escuelas para Chile; Fundación 
Endesa, a través de Desafío Levantemos Chile, y 

Gerdau Aza. 
Además del rápido restablecimiento de los 

jardines, misión que en total tomó solo 18 meses, 
completándose en agosto de 2011, Integra tra-
bajó en un programa de apoyo a sus trabajadores, 
ya que más de 560 de ellos sufrieron daños en sus 
viviendas. Para esto, se implementó un programa 
de acompañamiento por parte de profesionales 
de la propia fundación que canalizaron toda la in-
formación disponible sobre programas de apoyo 
y reconstrucción, realizaron la coordinación con 
organismos públicos y privados y gestionaron la 
asesoría legal y crediticia en materia habitacio-
nal. Asimismo, se desarrollaron acciones orien-
tadas a la contención emocional y se asumió el 
compromiso de no poner en riesgo la estabilidad 
laboral de ninguno de sus colaboradores produc-
to del terremoto.

El terremoto afectó cerca del 50% de las instalaciones de Fundación Integra. Gracias a aportes públicos y privados, en sólo 18 meses Integra se habían reestablecido todos los jardines infantiles y salas cuna.
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Pasos de Mujer en la Reconstrucción

Para el Gobierno del Presidente Sebastián Piñe-
ra, la creación de nuevos empleos y la supera-
ción de la pobreza fue una de las máximas prio-
ridades junto con la reconstrucción. La premisa 
es que el trabajo dignifica a las personas, les 
ayuda a construir una sana autoestima y funda-
mentalmente, a entregar gracias a los ingresos 
de sus actividades remuneradas, mayor bienes-
tar a sus grupos familiares. Esa misma premisa 
guio el trabajo que la Primera Dama emprendió 
como presidenta de la Fundación PROdeMU para 
ayudar a muchas mujeres jefas de hogar de las 
regiones de O’Higgins, El Maule y Biobío que 
perdieron sus fuentes de trabajo, a través de un 
programa de capacitación y apoyo al empren-
dimiento cuyo objetivo fue que 3.500 mujeres 
en situación de vulnerabilidad desarrollaran sus 
aptitudes y habilidades personales para em-
prender y enfrentar el mundo laboral, así como 
capacitarlas en oficios para el desarrollo de un 
emprendimiento y que posteriormente tuvieran 
encuentros con instituciones financieras, de mi-
crocréditos, así como con futuros empleadores 
o posibles fuentes de trabajo para informarlas 

sobre sus posibilidades.
Conscientes que uno de los principales fac-

tores que ayudan a restablecer la normalidad en 
la vida de las personas y sus familias es volver 
nuevamente a trabajar, se realizó en primera ins-
tancia un  diagnóstico, necesario para conocer el 
universo y la situación de las mujeres a las que se 
iba a apoyar, que incluyó levantamiento de infor-
mación y una adecuación de la oferta programá-
tica de cursos de PROdeMU. Luego, el programa 
se ejecutó en tres etapas, entregando formación 
integral a sus beneficiarias. La primera etapa 
consistió en talleres de habilitación básica, desa-
rrollo personal y competencias de empleabilidad 
y emprendimiento. La segunda, en la capacita-
ción técnica segmentada en diversos oficios pro-
pios de la zona. Y la tercera etapa fue la de apoyo 
en la intermediación laboral o micro-financiera, 
que contempló una estrategia de coordinación 
público-privada. Conjuntamente, se les brindó 
contención, de manera tal que pudieran realizar 
actividades productivas al mismo tiempo que se 
las apoyaba para enfrentar la  difícil situación de 
pobreza en la que se encontraban. 
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El terremoto fue terrible, pero la Fundación de Artesanías de Chile 
nos acompañó y hemos podido vender nuestras artesanías. Además 
nos invitaron a hacer talleres, lo que significa un aporte extra para 
mi familia. Uno se siente apoyada porque están siempre presentes”.

INGRID MEDINA | ARTESANA EN CESTERÍA EN COIRÓN, URACO, REGIÓN DEL MAULE.

Epicentro, Territorio Artesanal

Junto con la pérdida de hogares, hospitales, cen-
tros de salud, caminos y carreteras, Chile lamentó 
también en lo más profundo la pérdida de parte 
de su historia al ver como muchas iglesias, casas, 
barrios y edificios patrimoniales sufrían profun-
dos daños. Ciertamente, la urgencia debía estar 
en la reparación de todos los factores que permi-
tieran a los chilenos devolver a sus vidas la nor-
malidad y seguridad. Sin embargo, la restauración 
del patrimonio debía ser parte del plan, porque 
finalmente, en él están también vivas nuestras 
raíces e identidad. En este sentido, la Primera 
Dama inició una tarea de apoyo a la recuperación 
del patrimonio intangible que constituyen los 
cientos de artesanos tradicionales afectados por 
el terremoto y maremoto que forman parte de la 
Fundación Artesanías de Chile, cuya misión, junto 
con preservar la identidad cultural y patrimonial 
a través de la promoción de las creaciones arte-
sanales chilenas, busca crear oportunidades  de 
desarrollo e inclusión social para los artesanos 
que con sus manos mantienen vivas nuestras 
tradiciones, cultura y cosmovisiones. 

Como una forma de apoyar a los artesanos de 
las zonas más afectadas, se impulsó la exposi-
ción “Epicentro”, que incluyó más de 250 piezas 
patrimoniales, entre las que se incluyeron cerá-

micas de Quinchamalí, Pilén, Pañul, Vichuquén, 
Quebrada de las Ulloa, Pomaire, Gorbea, textile-
rías mapuches y de Doñihue,  trabajo en cobre de 
Coya, bordados de Ninhue y Copiulemu, cestería 
de Chimbarongo, Pichidegua, Rari, Hualqui, Huen-
telolén, Puerto Saavedra, orfebrería mapuche y 
tallado en madera. Durante todo 2011, el espa-
cio de la fundación en el Centro Cultural Palacio 
La Moneda exhibió los oficios artesanales de 33 
localidades entre las regiones de O’Higgins y la 
Araucanía, más la zona típica de Pomaire. La difu-
sión y visibilidad de estos trabajos no sólo cola-
boró con la promoción y rescate de su valor pa-
trimonial, sino que también significó un beneficio 
directo para más de 900 artesanos, al aumentar 
esta exhibición las ventas de sus creaciones.

Además, siguiendo la línea educativa de la 

fundación y una modalidad de trabajo intersec-
torialimpulsada durante la presidencia de la Pri-
mera Dama Cecilia Morel, se realizó un trabajo 
conjunto con la Facultad de Arquitectura, Arte 
y Diseño de la Universidad Diego Portales, que 
liderada por su decano, el arquitecto Mathias 
Klotz, permitió que sus alumnos realizaran un 
trabajo investigativo en terreno para conocer 
e interiorizarse en los procesos productivos y, 
sobre todo, de la realidad de los artesanos, los 
que en su gran mayoría, viven en condiciones de 
vulnerabilidad social. 

En esta misma línea, se firmó un convenio de 
colaboración con el FOSIS, para desarrollar accio-
nes conjuntas tendientes a promover y estimular 
el desarrollo de la artesanía nacional, mejorando 
la calidad de vida de los artesanos más excluidos.
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Chile conect@ Chile

Un elemento relevante para apoyar el proceso 
de reconstrucción psicológica fue fortalecer la 
comunicación entre los damnificados. La gene-
ración de vínculos comunitarios se hacía funda-
mental no solo para entregar contención mutua, 
sino que también para ayudar a organizar las 
tareas rutinarias al interior de las aldeas, para 
organizar mejor el apoyo entre los vecinos y 
para sentirse también integrados al país a tra-
vés del acceso a los medios de comunicación y 
distintas plataformas digitales. La integración 
digital era un reto necesario para contribuir en 
esta reconstrucción del alma de las familias y 
devolverles la sensación de normalidad, sobre 
todo de los más jóvenes, que en general, están 
más familiarizados con las nuevas tecnologías y 
las han integrado en sus vidas. Es por esto que 
la Primera Dama se sumó al proyecto “Chileco-
nect@Chile”, creado para entregar conectivi-
dad a las víctimas del terremoto y maremoto a 
través de contenedores equipados con compu-
tadores y conexión a internet. 

Este proyecto fue parte del Programa Na-
cional de Alfabetización Digital de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile y Cecilia Morel, 
una vez más, logró sumar fuerzas, voluntades y 
canalizar el ánimo de cooperación de distintas 

entidades, recibiendo el aporte de empresas 
privadas como Microsoft, Entel y Olidata.

Gracias a este programa, se instalaron salas 
abiertas a la comunidad equipadas con compu-
tadores en zonas rurales de las cuatro regiones 
más afectadas, y además de facilitar el acceso a 
Internet, se ofrecieron capacitaciones de alfa-
betización digital.

Durante todo el proceso de reconstrucción, 
en sus innumerables visitas a las zonas afecta-
das acompañando al Presidente Sebastián Piñe-
ra y también con otros miembros del gabinete 
y de manera individual, la Primera Dama recibió 
constantes muestras de cariño, destacando un 
reconocimiento muy especial por su colabora-
ción en este proyecto de manos de Paula Que-
zada, miembro del programa Jefas de Hogar de 
Chépica y beneficiaria de “Chileconect@Chile”.

Contenedores equipados con computadores y conexión a internet, instaló el proyecto “Chileconect@Chile” en zonas afectadas por el terremoto.
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Yo fui alumna del curso de líderes comunitarios que se dictaron en las sedes de las aldeas. En 

ese taller aprendimos a ser los líderes reconocidos que somos hoy día. Nos enseñó a dirigirnos a 

las autoridades, aprendí a pedir las cosas. No habríamos podido establecer las mesas de trabajo  

ni lograr que lo hoy tenemos, sin ese curso. Yo ese día perdí todo lo que tenía, arranqué con lo 

que tenía puesto a los cerros con mi hijo y vi como el mar arrasaba con todo. Como dirigente, 

la reconstrucción fue mucho más que conseguir una buena casa para mí, yo tenía muchas 

personas a mi cargo y trabajé para que cada uno de nosotros tuviera hoy un nuevo hogar.

CLAUDIA GONZÁLEZ | DIRIGENTE DE ALDEA EL ESFUERZO, DICHATO.
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El Mundial es para todos

Así como la tragedia del terremoto unió a los 
chilenos para solidarizar con los más afectados, 
la participación de nuestro país en el Mundial de 
Fútbol Sudáfrica 2010 se convirtió en una fiesta 
nacional. La Primera Dama quiso llevar la alegría 
de ver jugar a la selección a las familias de las al-
deas e integrarlas también de esta manera a ese 
espíritu que une a Chile tras la “Roja”.

“El Mundial es para todos” fue un proyecto en 

el que se montaron tres carpas gigantes en Cons-
titución, Dichato e Iloca con pantallas gigantes 
para ver los tres partidos de la primera fase de 
la copa mundial. El debut de Chile fue frente a 
Honduras y el Presidente Sebastián Piñera, junto 
a la Primera Dama, vivieron la emoción del par-
tido con las familias de la aldea El Molino de Di-
chato, la más grande entre los 107 campamentos 
de emergencia levantados, y que llegó a albergar 

a cerca de 500 familias de la pequeña localidad 
costera de la Región del Biobío, donde la fuerza 
del tsunami impactó con especial crudeza, sien-
do el mundo testigo del poder devastador que 
tuvo el mar aquella noche, pero que sin embargo 
hoy, Dichato muestra una cara aún mejor que an-
tes de la tragedia, con una costanera completa-
mente renovada, además de nuevos paseos pea-
tonales y viviendas más seguras. 

16.06.2010 | El Presidente de la República Sebastián Piñera y la Primera Dama Cecilia Morel llegaron hasta la aldea El Molino en Dichato para ver el partido de la selección nacional contra Honduras en el Mundial de Fútbol Sudáfrica 2010.
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El 2010 será recordado como un año especial-
mente doloroso para la historia de Chile, en el 
que cientos de compatriotas esa fatídica madru-
gada del 27 de febrero perdieron la vida, y mu-
chos otros cientos de miles sus hogares, al ver 
cómo la tierra o el mar se llevaban sus sueños 
y años de esfuerzo y trabajo. Y si bien uno de los 
sellos de Cecilia Morel en su rol como Primera 
Dama fue regionalizar todas las actividades y 
programas que emprendiera desde su gabine-
te, para la Navidad de 2010 quiso poner espe-
cial énfasis en llevar a las comunas más fuerte-
mente afectadas por el terremoto y tsunami un 
momento de celebración, unión y alegría, sobre 

todo para los niños, permitiéndoles nuevamente 
soñar a través de un mágico espectáculo de mú-
sica y teatro. 

Nace entonces la gira de Navidad “Unidos en 
la Reconstrucción” que recorrió las regiones de 
O’Higgins, Maule, Biobío y Araucanía a través de 
una caravana-escenario, que con un equipo de 
artistas y bailarines, ofreció una presentación 
navideña en las localidades de Marchigüe, Pe-
ralillo, Palmilla, Santa Cruz, Lolol, Paredones, Pu-
manque, Chépica, Curicó, Sagrada Familia, Cons-
titución, Curepto, Hualañé, Licantén, Iloa/Duao, 
Chanco, Pelluhue, Curanipe, Cauquenes, Quirihue, 
Cobquecura, Coelemu, Dichato, Coronel, Lota, 

Arauco, Curanilahue, Lebu, Los Alamos, Cañete, 
Tirúa, Angol, Nacimiento, Laja-San Rosendo, Chi-
llán, Bulnes, Quillón, Chiguayante y Talcahuano.

Pero esta gira también estuvo marcada por 
el sello que el Presidente Sebastián Piñera im-
primió a todo el Gobierno durante el proceso de 
reconstrucción: el de trabajar juntos para ayu-
dar a los chilenos a ponerse de pie y ayudarles 
a reconstruir una vida aún mejor, con un futuro 
esperanzador no solo para ellos sino que para las 
futuras generaciones, y es así que a esta gira se 
unió todo el Gobierno, encabezando el Presiden-
te Sebastián Piñera junto a la Primera Dama las 
celebraciones.  

En este lugar, hubo chilenos que sufrieron la pérdida de un ser querido o vivieron la destrucción del 
lugar donde habían formado su familia y esperaban construir su futuro. Quisimos celebrar la Navidad 
aquí, para convertir estos mismos espacios en fuente de alegría, esperanza y amor”.

CECILIA MOREL M.| PRIMERA DAMA, sobre las navidades en la zona de reconstrucción.

GIRA DE NAVIDAD, UNIDOS EN LA RECONSTRUCCIÓN
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fundaciones: 
cerca de los 
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C
uando el Presidente Se-
bastián Piñera asumió 
su gobierno en marzo de 
2010, uno de los desa-
fíos centrales que trazó 
para su mandato, al que 
se sumaría el proceso de 
reconstrucción, fue pro-

fundizar y mejorar las políticas de superación de 
la pobreza para ayudar a salir a millones de chi-
lenos de la situación de extrema vulnerabilidad 
social en la que vivían. Las políticas de creación 
de empleo y focalización de los programas so-
ciales serían herramientas claves para avanzar 
en este desafío. 

Cecilia Morel llega también por su parte a ocu-
par un rol que ha sido muy querido en la historia 
republicana nacional, el de Primera Dama de la 
Nación. Tradicionalmente, las primeras damas 
han colaborado en la gestión de los presidentes 
a través fundaciones e iniciativas que apuntan a 
satisfacer una necesidad específica en las áreas 
sociales y culturales. 

Es así como asume la presidencia de los direc-
torios de siete fundaciones: Integra, PROdeMU, 
Tiempos Nuevos, Chilenter, Artesanías de Chile, 
Orquestas Juveniles e Infantiles y Fundación de 
la Familia, instituciones de carácter privado, sin 
fines de lucro y con término indefinido. La más 
antigua de ellas es Fundación Integra, creada en 
1990, seguida ese mismo año por la Fundación 
de la Familia. En 1992, nace la Fundación para la 

Promoción y Desarrollo de la Mujer (PROdeMU), y 
en 1994 la Fundación Tiempos Nuevos. En 2001 
surge la Fundación Nacional de Orquestas Juveni-
les e Infantiles de Chile, siendo las más recientes 
Fundación Todo Chile Enter, establecida en 2002, 
y Fundación Artesanías de Chile, en 2003. 

Una de las características de estas fundacio-
nes y que las distinguen de otras de naturaleza 
similar, es la diversidad en sus fuentes de finan-
ciamiento, los que provienen de aportes fiscales 
(a través de la Ley de Presupuestos), así como de 
transferencias desde entidades públicas, dona-
ciones privadas e ingresos propios.

La Primera Dama Cecilia Morel se propuso al 
asumir la presidencia de ellas contribuir a través 
en los lineamientos que el Presidente trazó para 
su gobierno, con un fuerte énfasis en apoyar a las 
familias damnificadas por el terremoto y mare-
moto de 2010, pero sin abandonar los objetivos 
planteados para cada una de ellas.

Asimismo, uno de los sellos que Cecilia Morel 
quiso imprimir en su gestión como presidenta de 
los siete directorios, tal como ocurriera con el 
aprendizaje vivido en el proceso de reconstruc-
ción, fue buscar apoyos entre los distintos secto-
res de la sociedad para así sumar fuerzas y lograr 
metas aún más altas. La experiencia de enfren-
tar la catástrofe del 27/F demostró que  cuando 
distintos actores sociales trabajan unidos, más 
personas pueden verse beneficiadas gracias a 
esa sinergia, impactando de manera más rápida 
y directa en su calidad de vida y bienestar gene-

ral. Es por esto que las alianzas público-privadas 
e intersectoriales se convirtieron en un aprendi-
zaje que la Primera Dama quiso plasmar en estas 
fundaciones, alianzas que fueron también un se-
llo del Gobierno del Presidente Sebastián Piñera. 

Desde la empresa privada se comenzaron a 
recibir donaciones a partir del 11 de marzo de 
2010 y poco a poco se fueron fortaleciendo los 
lazos entre los proyectos impulsados desde el 
gabinete de la Primera Dama, sus fundaciones y 
el propio Gobierno. Los frutos y las satisfaccio-
nes serían muchos, alcanzando las fundaciones 
en estos cuatro años un desarrollo que las con-
solidó como entidades relevantes al momento 
de implementar políticas focalizadas en los gru-
pos que viven en situaciones de distintos tipos 
de vulnerabilidad. 

Se elaboró un plan estratégico para cada una 
de ellas, en el que se trazó las que serían las 
metas y prioridades para los cuatro años de Go-
bierno. Destacaba un gran objetivo común para 
todas: mejorar la gestión en la administración de 
recursos y con ellos la calidad del servicio que 
cada una de estas fundaciones entregaba al país. 
A su vez, se plantearon como objetivos especí-
ficos el fortalecimiento de las alianzas público 
privadas, avanzar en transparencia y probidad y 
generar más y mejores instancias de evaluación.

Luego de un largo proceso de selección,  
la Primera Dama eligió a quiénes serían los  
siete directores ejecutivos para cada una de las 
fundaciones.
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En octubre de 2011, el Presidente Sebastián Pi-
ñera promulgaba la ley que creó el Ministerio de 
Desarrollo Social que reemplazó al Ministerio de 
Planificación Social (Mideplan) como una forma 
de cumplir con su compromiso de dar prioridad a 
los sectores más vulnerables de la sociedad y per-
feccionar las políticas de superación de la pobre-
za e integración, por ejemplo, de las personas con 
discapacidad o de la tercera edad. En este sentido, 
una de las novedades de la estructura administra-
tiva ministerial, es que cuenta con dos subsecre-
tarías: de Evaluación Social y de Servicios Sociales, 
la primera, teniendo entre sus principales misiones 
el diseñar, coordinar y evaluar las distintas políticas 
sociales del Gobierno para contribuir de esa forma 
en mejorar la focalización del gasto social a través 
de la evaluación permanente de los programas que 
implementa el Estado. 

Una de las claves para el éxito de las políticas 
sociales es que los recursos destinados a ellas 
efectivamente lleguen a los beneficiarios. Es por 
esta razón que fue necesario modernizar esta car-
tera que coordina los programas para las personas 
que viven en situación de vulnerabilidad y además, 
se adoptaron medidas para impactar de manera 
rápida en el bienestar de las familias más necesi-
tadas, como el Ingreso Ético Familiar, o las políti-
cas de empleo con un fuerte énfasis en el trabajo 
femenino (prueba de ello, es que cerca de los 900 
mil empleos creados durante los cuatro años de 
gobierno, más de la mitad de ellos fueran para mu-
jeres), además de la tarea de evaluar los programas 
sociales, fundamental para asegurar que los recur-
sos lleguen a quienes realmente los necesitan.

En este contexto, desde el 2011 las fundacio-
nes de la Primera Dama han sido sometidas a una 

evaluación exhaustiva por parte del Departamento 
de Monitoreo de Programas Sociales, dependien-
te de la Subsecretaría de Evaluación Social, la que 
anualmente  hace un seguimiento a los programas 
sociales que desarrolla el gobierno y realiza una 
evaluación de los principales aspectos del diseño y 
desempeño de ellos. 

Cada programa es revisado sobre la base de 
cuatro ejes, considerando sus objetivos, focaliza-
ción, medición y logros y la administración de los 
recursos. En 2012, el Ministerio de Desarrollo So-
cial elaboró el Informe de Política Social (IPSO), 
en el que dio a conocer los resultados de los 395 
programas sociales analizados y entre ellos desta-
caron a los siete programas con mejor evaluación, 
tres de los cuales son impulsados por las fundacio-
nes presididas por la Primera Dama, constituyendo 
todo un hito en la gestión de estas instituciones. 

Un Proceso de Evaluación

Valoro profundamente recibir como legado estas siete fundaciones que me correspondió presidir como 
Primera Dama. Cada una de ellas con un objetivo distinto, pero todas focalizadas en apoyar a los 
chilenos más vulnerables de nuestro país”.

Cecilia Morel M. | primera dama.
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Hoy, Chile es un país que se encuentra en franco 
camino de alcanzar el desarrollo, con una demo-
cracia cada vez más sólida, una economía que ha 
recuperado su dinamismo, con más chilenos par-
ticipando activamente en el mercado del trabajo, 
sobre todo mujeres, y con un sistema social que 
asegura a las familias un mayor bienestar general, 
al punto que distintos estudios internacionales, 
como el elaborado por la revista The Economist, 
calificó en 2013 a Chile como el mejor país para 
nacer en Latinoamérica, o el Índice Global de En-
vejecimiento, estudio preparado por Naciones 
Unidas en conjunto con la ONG Help Age, que de-
terminó que nuestro país es el mejor para enve-
jecer en la región. 

El Presidente Sebastián Piñera, en un sig-
no que demuestra la madurez institucional del 
país,  determinó en el inicio de su mandato que 
las distintas instituciones que integran el Es-
tado debían alcanzar los máximos niveles de 
transparencia para que todos los ciudadanos 
pudieran conocer exactamente dónde y en qué 
se destinan los recursos de los organismos que 
integran al aparato público.  

Por su parte, la Primera Dama Cecilia Morel se 
propuso que una de las tareas planteadas desde 
el primer día fuera avanzar en el área de transpa-

rencia de las fundaciones, al constatar que parte 
importante de sus ingresos provenían de fondos 
públicos y que por lo tanto estas también debían 
estar alineadas con la política de fortalecimiento 
de la probidad impulsada por el Presidente Sebas-
tián Piñera, convocándolas a someterse a trans-
parencia voluntaria, publicando estas en sus res-
pectivos sitios web gran parte de la información 
institucional, resguardando y respetando la liber-
tad de los trabajadores, regidos por el Código del 
Trabajo, respecto a la voluntad personal de publi-
car, entre otros aspectos, sus remuneraciones.

Adicionalmente, y avanzando en este camino, 
las siete instituciones presididas por la Primera 

Dama, en octubre de 2013 se acogieron al artí-
culo 7 de la Ley de Transparencia 20.285, y gracias 
al compromiso y espíritu de colaboración de to-
dos sus integrantes con el principio de probidad, 
en pocos meses de intenso trabajo recopilando la 
información, lograron un récord inédito, reforzado 
positivamente por el Consejo de Transparencia 
que, en su calidad de institución autónoma, des-
tacó la labor realizada por las fundaciones que 
alcanzaron un promedio de 94,15% de cumpli-
miento de transparencia a noviembre de 2013, 
aproximándose de esta manera a los altos están-
dares de los demás organismos del Gobierno en 
esta materia.

Cumplir con los estándares de la ley de transparencia fue un 
compromiso que asumió este Gobierno. Por esto valoramos el 
esfuerzo realizado por las fundaciones, que en poco tiempo, muestran 
un 94% de cumplimiento según el Consejo para la Transparencia”.

Cristián Larroulet | Ministro Secretaría General de la Presidencia.

Sumando Transparencia
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En el ejercicio de su rol como Primera Dama, Ce-
cilia Morel tuvo la oportunidad de recorrer gran 
parte del país, desde las zonas más septentrio-
nales hasta el extremo sur, y llegar a rincones tan 
alejados como Camiña o Ralco. En todos ellos, a 
ella y al Presidente Sebastián Piñera las familias 
les abrieron las puertas de sus hogares y sus co-
razones, sintiendo las muestras de enorme cariño 
de la gente y pudieron conocer también en terre-
no sus necesidades más apremiantes. En muchas 
de las zonas visitadas, las fundaciones de la Pri-
mera Dama tienen presencia, la que a través de 
los años no solo han mejorado la focalización y 
profundización de su cobertura, sino que han am-
pliado el apoyo que entregan a sus beneficiarios. 
Ejemplo de ello es la implementación del Pro-
grama de Apoyo Integral al Artesano por parte de 
Artesanías de Chile, cuidando de esta forma no 
solo la preservación de las técnicas artesanales 
tradicionales de nuestro país, sino que también al 
artesano, su bienestar, el de su familia y de su en-
torno, haciéndolo verdaderamente el centro del 
quehacer de esta fundación. 

Sin embargo, emprender programas como el 
descrito, requiere necesariamente de mayores 
recursos, y aun cuando la situación financiera de 
cada fundación presenta diferencias relativas se-

gún las necesidades para su financiamiento, una 
característica común es que todas son fuerte-
mente dependientes de los aportes que reciben 
del Fisco. Típicamente, han tenido una baja ca-
pacidad para captar aportes privados o levantar 
ingresos propios. En su gestión, la Primera Dama 
Cecilia Morel, con el objetivo de ampliar y mejo-
rar la cobertura y beneficios que las fundaciones 
que preside entregan, decidió revertir este esce-
nario y lograr que estas instituciones aumenten 
la disponibilidad de recursos a través de alianzas 
con el sector privado. 

Como una manera de dar cuenta de la di-
mensión de los recursos destinados a estas sie-
te fundaciones, se puede mencionar que, en to-
tal, equivalen al 50,8% de los fondos ejecutados 
en el programa de Subvención Escolar Preferen-
cial (SEP, Ley N° 20.248) o al 14,8% del monto  
destinado a los Gobiernos Regionales para in-
versión, o bien, al monto estimado de gasto 
por concepto de la extensión a 12 semanas del 
postnatal parental. 

Con el objetivo de aumentar los aportes pri-
vados, la Primera Dama generó importantes 
esfuerzos para incentivar las donaciones. Solo 
algunos ejemplos de proyectos destacados que 
pudieron materializarse gracias a alianzas con 

el sector privado, son el nuevo espacio de Ar-
tesanías de Chile en el Aeropuerto Internacional 
de Santiago, los talleres de Fútbol Calle de la 
Fundación de la Familia y su gira nacional para 
promover su red de talleres, o la gira que permi-
tió a la Orquesta Sinfónica Juvenil presentarse 
en los  principales escenarios de los países cuna 
de la música clásica en Europa, en los que inter-
pretó con inusitado éxito. 

Fortalecimiento de alianzas público privadas
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Fundación Artesanías de Chile
Dalia Hayman Haber
11-03-2010 a la actualidad

Fundación Chilenter
Rafael Delpiano Costabal
11-03-2010 a 30-06-2010

Sergio Larraín González
1-07-2010 a la actualidad

Fundación de la Familia
Catalina Recordón Martin
11-03-2010 a la actualidad

Fundación Integra
Sergio Domínguez Rojas
11-03-2010 a la actualidad

Fundación Tiempos Nuevos (MIM)
Consuelo Valdés Chadwick
11-03-2010 a la actualidad

Fundación Orquestas Juveniles e Infantiles 
de Chile (FOJI)
Martiza Parada Allende
11-03-2010 a la actualidad

Fundación para la Promoción y Desarrollo de 
la Mujer (PROdeMU)
Cristina De La Sotta Fernández
11-03-2010 a la actualidad

Quisiera agradecer en forma muy especial por la labor realizada por cada director ejecutivo y sus 
equipos de trabajo. Gracias a su liderazgo y vocación hoy tenemos siete fundaciones que crecieron y 
profundizaron su  compromiso con los chilenos”.

Cecilia Morel M. | Primera Dama.

Directores Ejecutivos de la Fundaciones

Sergio Domínguez, Consuelo Valdés, Dalia Hayman, Maritza Parada, Cristina De La Sotta, Catalina Recordón y Sergio Larraín junto a la Primera Dama Cecilia Morel.
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Trabajar en conjunto con la fundación de Artesanías de Chile significa tener un 

ingreso económico seguro todos los meses y eso es una gran ayuda para mantener 

a mi familia y apoyar la educación de mis hijos. Además, hemos establecido 

formas de traspasar este arte de generación en generación, ofrecemos un curso 

de telar y otro de cuatro estacas para que nuestros hijos y las generaciones más 

jóvenes aprendan este arte ancestral y no se acabe con nosotros”.

Isidora Ramos | presidenta de la asociación de artesano Suma Sawuri, Apamilca.
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El artesano está al centro de nuestro trabajo. Nos preocupamos de 
su bienestar personal y también de difundir su arte, fomentar sus 
redes y comercializar sus productos. Para esto, emprendimos una 
nueva área de desarrollo social, que les otorga las herramientas 
necesarias para su sustentabilidad, empleabilidad y proyección”.

Dalia Hayman| directora ejecutiva de Fundación Artesanías de Chile.

C
hile tiene una vastísima 
riqueza y heterogeneidad 
cultural existente desde 
mucho antes de la llega-
da de los conquistadores 
españoles a Chile y que 
incluso se mantiene has-
ta nuestros días.  Desde 

los pueblos aymaras y diaguitas en el norte, los 
mapuches en el centro-sur del país, o los kawés-
qar en las zonas magallánicas, todos, desde sus 
cosmovisiones y costumbres, han contribuido en 
la formación del alma e identidad de Chile. Man-
tener sus tradiciones no es solo un acto nostálgi-
co de preservación de nuestro pasado, sino que es 
recordarnos quiénes somos, cuáles son nuestros 
orígenes, es querer nuestra historia y a nosotros 
mismos como chilenos. En este sentido, los miles 
de artesanos tradicionales que continúan traba-
jando con las técnicas aprendidas por sus an-
cestros, son el patrimonio intangible de nuestra 
nación, y ayudar a que puedan seguir realizando 
su trabajo, es, en definitiva, apoyar en la preserva-
ción de nuestra cultura e identidad.  

Es por esto que la Fundación Artesanías de 
Chile tiene como misión contribuir a la preserva-
ción de la artesanía tradicional. A través de una 
red de artesanos que se ha consolidado a lo largo 
del país, se encarga de reconocer ciertos oficios 

como parte de nuestro patrimonio cultural ma-
terial e inmaterial y por medio de la difusión de 
distintas expresiones artesanales, valora la di-
versidad cultural como elemento constitutivo de 
nuestra identidad. 

Para Artesanías de Chile, el artesano es el 
centro. Ellos son los que han heredado un conoci-
miento de sus antepasados y mantienen técnicas 
que dan vida a piezas que nos cuentan de nuestra 
historia, utensilios, cerámicas o textilerías, entre 
otros, que contienen el alma de nuestros pue-
blos originarios y otras zonas típicas del país y  
nosenseñan sobre ellas, su espíritu y también  
su cotidianeidad.  

Muchos de estos artesanos viven en situación 
de vulnerabilidad y en zonas de difícil acceso. Es 

por esto que, respondiendo a la máxima prioridad 
que la Primera Dama ha puesto en la fundación 
durante su presidencia, Artesanías de Chile busca 
el máximo bienestar para ellos, el de sus familias y 
de su entorno para que puedan continuar creando, 
apoyándolos en la promoción de sus piezas, ca-
pacitándolos y entregándoles de esta forma ma-
yor estabilidad en sus ingresos, lo que al mismo 
tiempo dignifica sus trabajos, porque cree en sus 
capacidades y en su espíritu de superación. 

Una de las grandes innovaciones, es que esta 
fundación impulsa estrategias de fomento pro-
ductivo y comercial, aplicando principios de co-
mercio solidario (Fair Trade) y asegurando tran-
sacciones comerciales éticas, sin intermediación, 
basadas en un modelo sustentable y cumpliendo 

artesanías 
de chile
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con altos estándares de calidad, ofreciendo opor-
tunidades de desarrollo sociocultural y económico 
para los artesanos tradicionales de nuestro país.

Igualmente, y cumpliendo con las directrices 
de la administración del Presidente Sebastián Pi-
ñera de focalizar las políticas sociales para que 
los recursos lleguen a quienes realmente lo ne-
cesitan, Artesanías de Chile hoy cuenta con una 
red de 1988 artesanos distribuidos a los largo 
del país. De ellos, el 60% pertenece a pueblos 
originarios, el 87% son mujeres y el 88% vive en 
zonas rurales.

En este sentido, uno de los grandes avances de 
Artesanías de Chile durante la presidencia de la 
Primera Dama Cecilia Morel, fue crear un área de 
desarrollo social para la integración de jóvenes 
artesanos, contribuyendo de esta forma no solo 
en su inclusión y en abrirles mayores posibilida-
des de desarrollo, sino que asegurando también 
la preservación de las técnicas artesanales que 
aprendieron de maestros artesanos, haciéndolos 
portadores de un conocimiento que ha pasado de 
generación en generación. Por otra parte, dentro 
de los proyectos destacados de la fundación, y 
luego del trabajo focalizado de los años 2010 y 
2011 en las zona más fuertemente afectadas por 
el terremoto y tsunami, que concluyó con la ex-
posición y la edición del libro “Epicentro”, se es-
tableció un plan de trabajo para los artesanos de 

la zona norte del país,  que se materializó en la 
exposición “Elementos”. 

Asimismo, una de las mayores dificultades de 
los artesanos, principalmente debido a que mu-
chos de ellos viven en zonas aisladas y de difí-
cil acceso, es llevar sus creaciones hasta lugares 
donde puedan ser exhibidos y comercializados. 
Asegurar la promoción de sus trabajos, es una 
de las claves de la labor de Artesanías de Chile 
y para lograr este objetivo, se inauguraron dos 
nuevos espacios de la fundación: uno en San Pe-
dro de Atacama y otro en el Aeropuerto Interna-
cional de Santiago. 
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Yo trabajo junto a mi padre y aprendí de él este oficio. Fue muy importante el proyecto de mejoras 
en nuestros talleres que ofreció la Fundación porque así aprendimos a darle un mejor uso a nuestros 
espacios, trabajar en mejores condiciones y por lo tanto crear piezas de mejor calidad”.

Víctor Cuminao | artesano en tallado en madera, Liquiñe,  Región de Los Ríos.

Para lograr el objetivo anteriormente descrito de 
dar continuidad y asegurar en el largo plazo la 
continuidad de los distintos oficios de la artesanía 
tradicional, se creó un área de desarrollo social 
que se focaliza en la integración de una nueva 
generación de artesanos jóvenes. Nuevamente, 
el sello fue realizar alianzas intersectoriales, que 
permitieron desarrollar cuatro programas:

- Generación de empleo para artesanos per-
tenecientes a pueblos originarios: ejecutado en 
conjunto con ProEmpleo del Ministerio del Tra-
bajo y Previsión Social. Gracias a este programa, 
se benefició a más de 200 artesanos y su imple-
mentación contempló las etapas de diagnóstico, 
capacitación e intermediación.

- Mejoras de talleres y prácticas de trabajo 

para artesanos talladores de Liquiñe: buscando  
resguardar la integridad de los artesanos de esta 
localidad en la comuna de Panguipulli, Región de 
Los Ríos, quienes trabajan la madera en condicio-
nes precarias y con altas posibilidades de sufrir 
accidentes, se desarrolló este programa piloto en 
alianza con INDAP que benefició a 12 artesanos 
que contaron con nuevos talleres con mejores y 
más seguras instalaciones eléctricas y se les pro-
porcionó indumentaria adecuada, lo que les per-
mite que el trabajo en madera puedan realizarlo 
durante todo el año, no viéndose perjudicados 
por la humedad en invierno, contando también 
de esta forma con empleabilidad continua.

- Traspaso de oficios tradicionales: se desa-
rrolló en conjunto con la fundación San Carlos de 

Maipo y consistió en la realización de talleres de 
artesanía en crin en el Centro Penitenciario Fe-
menino de San Joaquín, lo que significó una nue-
va oportunidad de desarrollo y empleabilidad en 
los procesos de reinserción laboral para cerca de 
20 mujeres que cumplen condena en este recinto 
carcelario, y que hoy están capacitadas para con-
tinuar con esta tradición de la que solo existían 
dos maestras artesanas, corriendo el serio riesgo 
de perderse esta compleja y delicada técnica. 

- Se concretó el convenio RIS con el Ministerio 
de Desarrollo Social, que en su ejecución ayuda 
a la colaboración y conectividad al registro de 
Información Social. Esto implica que la fundación 
cuenta con un parámetro para proponer políticas 
sociales y culturales a sus artesanos.

Nueva área de desarrollo social
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Dadas las condiciones geográficas en que viven 
los artesanos del norte de Chile, las enormes dis-
tancias que deben cruzar, la aridez de sus loca-
lidades y la dificultad que afrontan para comer-
cializar sus productos, es que la fundación diseñó 
un programa especial de apoyo para los cultores 
tradicionales de esta zona.

Tras conocer en profundidad la realidad de los 
artesanos y sus familias en terreno, se incluyó a 
101 nuevos productores de artesanías tradicio-
nales chilenas a la red de la fundación, comple-
tando un total de 473 artesanos en el norte de 

Chile. Asimismo, se realizaron capacitaciones en 
Coquimbo y Antofagasta en conjunto con la Fun-
dación de la Familia, que beneficiaron en total a 
más de 900 mujeres y niños. Adicionalmente, en 
Coquimbo, se realizaron talleres de cestería en 
totora para mujeres aprendices.

Como parte del plan, y como una forma de po-
tenciar la promoción y difusión de las creaciones 
de los artesanos de la zona norte, se presentó 
durante 2012 en el Centro Cultural Palacio de La 
Moneda la exposición “Elementos” que fue visita-
da por más de 136 mil personas, constituyendo 

uno de los grandes hitos en ese periodo para el 
espacio ubicado bajo la Plaza de la Ciudadanía. 
La curatoría de la muestra tuvo dos etapas: en 
la primera, se presentaron oficios de los pueblos 
originarios aymara, atacameño, molle y diaguita, 
y en la segunda, se exhibieron oficios mestizos 
como cerámica de Guangualí, cestería en totora 
y cerámica innovativa de La Serena y textilería de 
Chapilca, entre otros. Complementando la expo-
sición, se realizó un ciclo educativo con talleres 
de aprendizaje de artesanía y visitas didácticas 
para establecimientos educacionales.

Agradezco la invitación a ser parte de Artesanías de Chile y la 
capacitación que me han dado porque he podido vender más y mejor 
mis productos. Con esos ingresos yo puedo apoyar a mi familia y 
aportar a la educación de mis hijos”.

Rogelia Castro | artesana en textilería aymará, Alto Hospicio, Región de Tarapacá.

Elementos
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Las artesanías son parte de nuestro patrimonio e identidad como país, por eso es tan relevante que hoy 
estén presentes en el Aeropuerto Internacional de Santiago. Este nuevo espacio de Artesanías de Chile 
se convierte en una gran vitrina de nuestra cultura hacia el exterior”.

Alfonso Lacámara | GERENTE GENERAL DE SCL AEROPUERTO DE SANTIAGO.

La Primera Dama Cecilia Morel sabía que para dar 
un salto cualitativo para la fundación era necesa-
rio generar alianzas con el sector privado. La si-
tuación de aislamiento en que viven gran parte de 
los artesanos que forman parte de la red de Arte-
sanías de Chile, hace que una de sus mayores difi-
cultades sea llevar a puntos de exhibición con más 
altas afluencias de público sus trabajos y puedan 
obtener ingresos a través de su comercialización. 
Ayudarlos en la tarea de llevar sus creaciones a 
esos puntos se hacía primordial para lograr el ob-
jetivo de darles mayor estabilidad en sus ingresos 
y puedan, al mismo tiempo, preservar las técnicas 
que aprendieron de sus ancestros.  

La mejor forma de lograrlo, era contar con 
nuevos espacios de la fundación en puntos es-
tratégicos. Considerando que una buena parte de 
quienes adquieren las piezas que se comerciali-
zan en los centros de Artesanías de Chile son ex-
tranjeros que están de visita, la meta era estar en 
dos puntos donde su afluencia es alta. Es así que 
durante la presidencia de la fundación de Ceci-
lia Morel, se inauguran dos nuevos espacios: San 
Pedro de Atacama y en el área internacional del 
Aeropuerto de Santiago.

El punto en San Pedro de Atacama, inaugurado 
en enero de 2013, se abrió como parte del plan 
norte, y en él se expone el trabajo de artesanos 
de esa zona del país, ofreciéndoseles una nueva 

vitrina comercial. Este es el primer espacio que 
se inaugura en las regiones septentrionales del 
país, y se ubica en una antigua casa en la calle 
más transitada de la histórica localidad en la Re-
gión de Atacama.

Pero el mayor desafío que se propuso la Pri-
mera Dama, y que ciertamente será uno de los 
más grandes legados de los últimos años para el 
desarrollo de la artesanía tradicional en Chile y el 
bienestar de sus maestros cultores, es el espacio 
en el Aeropuerto de Santiago. Inaugurado en julio 
de 2013, el proyecto requirió del apoyo de múlti-
ples colaboradores quienes asesoraron desde el 
diseño hasta en la contribución de materiales in-
novadores para su construcción y ambientación. 
Para los 232 metros cuadrados que integran el 
centro se utilizó el concepto de “casa contempo-
ránea”: su diseño permite que quienes lo visiten 
experimenten un recorrido que entrega diversas 
propuestas sobre cómo los trabajos exhibidos 
pueden generar ambientes vanguardistas, mez-
clando de esta forma la artesanía tradicional con 
el diseño contemporáneo.

El impacto del espacio, que se convirtió en el 
que mayores ventas produce de los seis que man-
tiene actualmente la fundación, significa asegurar 
un ingreso complementario fijo mensual a más de 
900 artesanos de todo el país, entregándoles ma-
yor estabilidad para ellos y sus familias.

Nuevos espacios

12.03.2013 | El Presidente de la República Sebastián Piñera y la Primera Dama 
Cecilia Morel participaron en la inauguración de la tienda de Artesanías en San 
Pedro de Atacama.24.07.2013 | En el Aeropuerto Internacional de Santiago se inauguró un nuevo espacio de Artesanías de Chile. En esta tienda, los productos se exponen simulando la ambientación de una casa contemporánea.
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El trabajo de Chilenter nos permite acercar la tecnología a comunidades 
que no tienen acceso a ella y hacerlo de una forma responsable, 
cuidando el medioambiente. Hemos fomentado una gestión integral, 
a través del manejo sustentable de residuos sólidos electrónicos”.

Sergio Larraín |  director ejecutivo de Fundación Chilenter.

C
ecilia Morel, en su rol 
como Primera Dama, 
mantuvo siempre un 
concepto que buscaba 
fuera un eje para to-
dos los proyectos que 
impulsara: la inclusión. 
Llegar a ser un país más 

justo, de igualdad de oportunidades para to-
dos, requiere que cada uno de los miembros 
de la sociedad sienta que puede aportar en el 
desarrollo de esta desde sus distintos ámbitos, 
capacidades y sensibilidades. Para el Gobierno 
del Presidente Sebastián Piñera, la inclusión ha 
sido clave, entendiendo que la integración per-
mite construir una sociedad que nos enriquece 
a todos al recibir y aportar desde nuestras capa-

cidades específicas, tanto en lo espiritual como 
material, alcanzando de esta forma una socie-
dad más plena, diversa y armónica. 

Ejemplo de ello, ha sido el que la mujer haya 
estado en el centro de las políticas públicas im-
pulsadas durante esta administración. Tal vez, la 
más emblemática es el nuevo posnatal, que per-
mite a todas las madres cuidar y reforzar los vín-
culos con su hijo hasta los seis meses. La política 
de creación de empleos, con un fuerte énfasis en 
el empleo femenino es otro ejemplo de políticas 
para lograr la real integración de la mujer en la 
sociedad. Y lo mismo ha ocurrido con tantos otros 
sectores que requerían esfuerzos urgentes para 
lograr su integración, como en el caso de las per-
sonas con discapacidad, quienes hoy cuentan con 
una Nueva Política Nacional de Discapacidad.

chilenter
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Lograr la integración de los sectores más 
vulnerables, implica un enfoque sistémico y en 
ese enfoque, la integración digital y acortar la 
brecha digital es uno de los mayores desafíos 
para lograrlo. El acceso a las nuevas tecnolo-
gías se ha convertido en una necesidad impos-
tergable en esta sociedad globalizada del siglo 
XXI. El no tener acceso a ellas, significa una ex-
clusión que irremediablemente perjudica en el 
desempeño escolar y limita también el acceso 
al mercado del trabajo. 

En este sentido, la tarea de Fundación Chilen-
ter es precisamente disminuir la brecha digital en 
Chile y apoyar en la construcción de una socie-
dad donde la tecnología sea un medio efectivo y 
sustentable para la inclusión y desarrollo de las 
personas. Para eso, la fundación identifica comu-

nidades u organizaciones con menor acceso a la 
tecnología y entrega equipos computacionales 
que han sido reacondicionados, además de ex-
plorar nuevas soluciones y herramientas tecno-
lógicas, permitiendo de esta forma una mayor 
inclusión, educación y empoderamiento de las 
comunidades a las que beneficia. 

Además, desde el 2010, Chilenter se compro-
metió en colaborar con las directrices medioam-
bientales del Gobierno con una nueva tarea: la 
gestión de residuos computacionales, reciclándo-
los a nivel nacional y abriendo nuevas oportunida-
des de tratamiento en mercados internacionales.

Durante estos cuatro años, la fundación reci-
bió destacados reconocimientos. El primero de 
ellos en 2011, cuando fue galardonada como la 
“Mejor iniciativa por la reducción de la brecha 

digital” por la Asociación de Internautas de Chi-
le y la Municipalidad de Coquimbo. En 2012 fue 
elegida como el “Mejor proyecto social y edu-
cacional TIC” por parte de la Asociación Chilena 
de Empresas de Tecnologías de la Información, y 
en 2013, Microsoft y Olidata reconocieron a Chi-
lenter como el caso más exitoso dentro de la ca-
tegoría “Youthspark Citizenship – Partners of the 
year”, por abrir nuevas oportunidades a comuni-
dades de bajo acceso tecnológico y por entregar 
herramientas de conectividad de primera calidad 
a instituciones sociales y educacionales. 

En este sentido, los proyectos más destacados 
impulsados durante la presidencia de la Primera 
Dama Cecilia Morel fueron la creación de la nue-
va área de reciclaje y el enfoque en disminuir la 
brecha digital en pueblos originarios.

En estos años, Chilenter ha colaborado significativamente en la labor de acortar la brecha de 
oportunidades que existe en Chile y han utilizado eficientemente los recursos tecnológicos para que 
lleguen a quienes más los necesitan en el país”.

Luiz Marcelo Marrey | Gerente General de Microsoft Chile.

21.08.2013 | La Primera Dama donó computadores a niños Huilliches de la Escuela Rural de Molulco, Chiloé.

15.10.2013 | La Primera Dama recibe el premio “Youthspark Citizenship – Partners of the year”, otorgado por Microsoft y Olidata.
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Los nuevos avances tecnológicos  han contribuido 
a los exponenciales progresos que el mundo ha 
conocido en las últimas décadas. Probablemente 
en ningún momento de la historia el ser humano 
ha generado tanto conocimiento en ámbitos tan 
distintos gracias a los avances tecnológicos, sobre 
todo en el área informática, que, además, traen un 
gran bienestar a las personas y mejoran considera-
blemente su calidad de vida. El Presidente Sebas-
tián Piñera buscó para su administración utilizar y 
aprovechar los avances tecnológicos para traerles 
mayor bienestar a las familias chilenas, por ejemplo, 
acercándoles los servicios del Estado a través de 
plataformas web, permitiéndoles realizar una gran 
diversidad de procedimientos en línea, sin necesi-
dad de tener que transportarse hasta los lugares 
correspondientes, hacer filas y esperar, permitién-
doles utilizar el tiempo y los recursos que hubiesen 
necesitado gastar en ello en otras necesidades.

Sin embargo, este progreso trae también con-
secuencias adversas. En este caso, la producción de 
chatarra electrónica. Al respecto, Chilenter asumió 
un compromiso con nuevas líneas de desarrollo de 
su gestión ambiental, debido a que no todos los 
equipos que donan las instituciones públicas y pri-
vadas pueden ser reacondicionados, por lo que de-
cidió hacerse cargo de los residuos de los equipos 

computacionales o e-waste aprovechando estos 
recursos en vez de enviarlos directamente a una 
planta de tratamiento. Para esto, se establecieron 
contactos y visitas a los principales exponentes de 
la gestión de residuos electrónicos a nivel global.

La incorporación del área de reciclaje ha permi-
tido no sólo comprometerse con la disminución de 
la brecha digital, sino que además realizarlo en for-
ma responsable con el medio ambiente. En noviem-
bre de 2010 se comenzó con el proyecto piloto, 
que luego se extendió y formalizó un año después. 
Hasta la fecha, se han procesado más de 1.000 to-
neladas de residuos electrónicos para ser tratados 
y reciclados tanto en el mercado nacional como 
internacional. Adicionalmente, los ingresos obteni-
dos producto del reciclaje han permitido atender un 
mayor número de organizaciones en la entrega de 
equipos computacionales reacondicionados.

Como resultado de esta nueva área de trabajo, 
Chilenter incorporó en su misión los principales li-
neamientos recomendados a nivel internacional 
para la gestión de residuos electrónicos y se cons-
tituye en un gestor ambientalmente sustentable. 
La fundación evita y minimiza la generación de 
residuos por medio del reacondicionamiento de 
computadores, valorización de sus piezas y partes 
y tratando los residuos en forma segura.

Nueva área de reciclaje electrónico

15.10.2013 | La Primera Dama Cecilia Morel visitó una plan de reacondicionamiento de computadores de la Fundación Chilenter.
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Para el Presidente Sebastián Piñera y la Prime-
ra Dama Cecilia Morel, la inclusión es un con-
cepto central para hacer de Chile una sociedad 
más armónica y de igualdad de oportunidades 
para todos. La integración de los pueblos ori-
ginarios fue uno de los anhelos con los que el 
Gobierno trabajó con mayor fuerza durante 
sus cuatro años, y la Primera Dama contribu-
yó en este compromiso también a través de 
Chilenter, que realizó diversas entregas com-
putacionales a zonas de pueblos originarios, 
entre ellos Pehuenches, Huilliches, Mapuches, 
Aymaras y Rapa Nui. Lo anterior, respondiendo 
a necesidades planteadas por las mismas co-
munidades que lo solicitaron para poder con-
tinuar traspasando a las generaciones jóvenes 
su cosmovisión y patrimonio cultural y fortale-
cer sus áreas de emprendimiento y proyectos 
de educación intercultural.

Entre las iniciativas más destacadas en este 
ámbito, se cuentan:

- Donación a comunidad indígena ayma-
rá en la localidad de Huaviña: ubicada a tres 
horas y media de Iquique, y luego de internar-
se en la cordillera y recorrer 20 kilómetros por 
una angosta ruta junto a quebradas, se vislum-

Ya no tendremos que viajar tanto para postular a proyectos o fondos. Gracias a la donación de 
computadores de Chilenter y la conexión satelital a internet, podremos realizar esos trámites en 
forma online desde Huaviña”.

Angélica Álvarez | Comunidad Indígena Aymara de Linda Flor de Huaviña, Región de Tarapacá.

Entrega de computadores  
a pueblos originarios

23.04.2012 | En una visita a Isla de Pascua, la Primera Dama Cecilia Morel entregó una donación de computadores de Chilenter para los establecimientos 
educacionales Lorenzo Baeza Vega y San Sebastián de Aviki. 
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Los computadores entregados por Chilenter nos permitirán implementar una sala multimedia, para 
que los estudiantes tengan la posibilidad de recibir alfabetización digital y asó apoyar sus procesos 
formativos.”

Armando Llaitureo | Cacique Mayor del Consejo de Caciques Huilliche de Chiloé, Región de Los Lagos.

bra un pequeño valle de casas de distintos co-
lores. Ahí viven 50 personas, que se dedican a la 
producción de frutales, finas hierbas y hortali-
zas. Han desarrollado también el turismo rural. 
Cuentan con dos horas de luz eléctrica al día y 
carecen de señal de celular. En la única escuela 
de esta tan aislada localidad nortina se instaló 
la donación de computadores y una conexión 
satelital a internet.

- Donación a la escuela rural pehuenche 
de Quinquén: esta comunidad se encuentra 
emplazada entre Lonquimay e Icalma, en la 
Región de la Araucanía. Aquí conviven 50 fa-
milias que trabajan para hacer del turismo una 
alternativa económica y mantener sus tradi-
ciones y cultura. En agosto de 2012 contaron 
por primera vez con luz y servicio de agua po-
table en la escuela de Quinquén, que funciona 

como internado para sus alumnos. Así surgió 
la posibilidad de contar con una zona digital 
dentro del establecimiento y el proyecto se 
concretó con la entrega de computadores por 
parte de Chilenter.

- Donación al Consejo General de Ca-
ciques Huilliche de Chiloé: esta entrega de 
computadores reacondicionados refuerza el 
proyecto de la Escuela Huequimún, un centro 
de capacitación para la juventud huilliche de 
los territorios más apartados del archipiélago 
de Chiloé. La Escuela Huequimún es una ex-
periencia de educación única en nuestro con-
tinente, en el que se combinarán los saberes 
científicos con los tradicionales y cuenta con 
el apoyo de la Universidad Prince Edwards Is-
land y la Agencia para el Desarrollo Internacio-
nal del gobierno de Canadá.

- Donación al Hogar Wechekeche en 
la región de la Araucanía: Chilenter entre-
gó cuatro equipos computacionales al Hogar 
Wechekeche Inatukimun de Temuco. Este cen-
tro alberga a 74 estudiantes que son de secto-
res rurales y viven ahí para cursar la enseñanza 
media. Antes de esta donación, los alumnos no 
contaban con equipos tecnológicos.

- Donación al Colegio Lorenzo Baeza 
Vega y al Liceo San Sebastián de Akivi de 
Isla de Pascua.  El proyecto desarrollado en 
Isla de Pascua tuvo como objetivo beneficiar a 
los colegios que presentaron  más necesidades 
de computadores, considerando la cantidad de 
alumnos atendidos y su nivel de vulnerabilidad. 
Junto con enviar la donación, se realizó una 
limpieza de la basura electrónica, sacando de 
la isla 500 kilos de chatarra electrónica.
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Diseñar un modelo de trabajo con familias fue una prioridad. El objetivo era profundizar en términos de 
contenido y calidad cada proyecto que se ejecuta. Por eso construimos un instrumento capaz de medir 
todas las acciones y conducirlas hacia un fin común y que hará que la fundación sea sustentable y se 
posicione como un referente en el trabajo con familias”.

Catalina Recordón | directora ejecutiva de Fundación de la Familia.

L
a misión de la Fundación 
de la Familia es fomentar 
los vínculos y habilidades 
sociales entre los miem-
bros de familias de sec-
tores vulnerables median-
te acciones educativas, 
deportivas, culturales y 

de integración. A través de un enfoque pro-
mocional y positivo, busca generar espacios 
protegidos para la comunidad y fomentar el 
desarrollo personal, familiar y social en con-
textos de vulnerabilidad social.

El trabajo se realiza a través de centros 
ubicados en distintas regiones del país y se 
realiza bajo la modalidad de talleres grupales, 
encuentros y acciones complementarias.

Siguiendo con las directrices del Gobierno 
del Presidente Sebastián Piñera de moderni-
zar las políticas sociales y mejorar su focali-
zación para que los recursos lleguen a quienes 
realmente los necesitan, tarea que recibió un 
fuerte impulso gracias al nuevo Ministerio de 
Desarrollo Social, que amplía sus competen-
cias para coordinar las políticas orientadas a 
los sectores más vulnerables y la oferta social 
del Estado, la Primera Dama estableció como 
una de las grandes tareas para la Fundación 

de la Familia en estos cuatro años definir 
una metodología de trabajo que permitiera 
orientar las acciones hacia una visión común 
y medir el impacto alcanzado por cada acción 
realizada, mejorando de esta forma la focali-
zación y la efectividad de sus programas. 

Es así que a partir de 2010, los esfuer-
zos institucionales se centraron en mejorar 
la gestión técnica y financiera con el fin de 
contar con un modelo sustentable de inter-
vención que permitiera renovar el trabajo con 
familias y alinearse con las políticas socia-
les vigentes. Todos los talleres se realizaron 
siguiendo este modelo de trabajo, entre los 
que se destacan el taller de alimentación 
saludable y la instalación de Ecoparques, los 
que integran también en su implementación 
el sello que imprimió la Primera Dama a sus 
fundaciones: la construcción de alianzas in-
tersectoriales que permitieran sumar fuerzas 
para beneficiar a más personas y de mejor 
manera. En el caso de la Fundación de la Fa-
milia, una de las alianzas que mostró mayor 
potencial y resultados extraordinarios fue con 
Elige Vivir Sano. El aporte mutuo y el inter-
cambio de aprendizajes fueron fundamenta-
les para conseguir los objetivos establecidos 
en sus distintas líneas de acción. 

fundación 
de la familia
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La madurez alcanzada por la institución hizo pa-
tente la necesidad de profundizar su trabajo fa-
miliar integral y contar con un sistema que orien-
tara todas las acciones a partir de un enfoque 
teórico y metodológico claro y un instrumento de 
medición que permitiera sistematizar las prácti-
cas y resultados.

Fue así como se definió el Modelo de Trabajo 
Comunitario con las Familias, basado en la partici-
pación social con acciones de desarrollo recreati-
vas y educativas. Se definieron cuatro ejes dentro 
de la oferta programática de la fundación: desa-
rrollo socio-familiar, actividad física, acción cul-
tural y espacios verdes y alimentación saludable.

Por otra parte, se definieron los factores pro-
tectores, que funcionaron como las variables 
para medir el impacto logrado. Estas variables se 
engloban en cinco áreas: relaciones comunitarias, 
acceso, vínculos familiares, derechos infantiles y 
desarrollo personal.

Asimismo, la fundación diseñó un instrumento, 
la Ficha de Desarrollo, que permitió por una par-
te caracterizar cuantitativa y cualitativamente a 
los participantes de los programas y sus familias y 
por otra, evaluar los resultados de los programas 
y acciones realizadas.

Modelo de Trabajo 
Comunitario con Familias

27.03.2013 | LA PRIMERA DAMA, JUNTO AL EQUIPO DE FUNDACIÓN DE LA FAMILIA, INAUGURÓ EL ECOPARQUE DE COQUIMBO.
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Los Ecoparques son espacios protegidos de desa-
rrollo familiar y comunitario que cuentan con áreas 
verdes, un área de reciclaje, un área de huertos, un 
área de juegos infantiles y máquinas de ejercicio.

Este proyecto surgió con el objetivo de re-
cuperar espacios públicos y generar en ellos un 
lugar de encuentro familiar y comunitario en el 
que se realicen actividades educativas y recrea-
tivas, se promuevan hábitos de vida saludable y 
cuidado del medio ambiente, todos pilares de 
Elige Vivir Sano. 

Para concretar este proyecto, la Fundación de 
la Familia estableció alianzas con Conaf, munici-
palidades y Triciclos, empresa que promueve la 
sostenibilidad a través de la instalación de puntos 
de reciclaje.

Hasta el momento se han instalado Ecoparques 
en los centros  de la Fundación de la Familia de Te-
muco, Talcahuano, Peñalolén, Recoleta, La Pintana 
y Coquimbo y en ellos se han reciclado más de 32 
toneladas de basura y recuperado como área ver-
de cerca de 4.100 metros cuadrados.

Somos el primer punto limpio de Temuco, estamos haciendo histo-
ria. La comunidad está cada vez más interesada, preguntan qué 
productos pueden reciclar y los traen. Antes me daba vergüenza 
decir que trabajaba en la basura, pero hoy puedo decir que soy re-
cicladora”.

Dorka Suazo |  recicladora del Ecoparque Chivilcán en Temuco, región de La Araucanía.

Ecoparques
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Bajo el eje de “Espacios Verdes y Alimentación 
Saludable” se realizaron una serie de talleres de 
alimentación saludable en los diversos centros de 
la fundación. A través de ellos, las familias apren-
dieron a cocinar preparaciones saludables y de 
bajo costo, mejorando sus hábitos alimenticios e 
incorporando nuevos ingredientes en sus comidas.

Como una forma de registrar los conocimien-
tos adquiridos y dejar un testimonio escrito que 
evidenciara lo fácil, entretenido y económico que 
puede ser comer sano, estos talleres concluye-
ron en la publicación de un libro en alianza con la 
editorial Santillana y Elige Vivir Sano: “20 buenas 
razones para comer en familia”, cuyas recetas 
incorporaron ingredientes típicos de las diversas 
zonas de Chile, destacando productos propios 
como la quinoa del norte, los choritos maltones 
de Puerto Montt y el cochayuyo de la zona cos-
tera. Este libro ganó el premio que entrega la Fe-
ria del Libro de Cocina de París, Gourmand World 
Cookbook Award, en la categoría de mejor libro 
de recetas comunitarias de América Latina. Tan 
exitoso fue su resultado que las siguientes edi-
ciones de los talleres de alimentación saludable 
han seguido publicando sus recetas en los libros 
“20 nuevas razones para comer en familia” y “20 
bellas recetas para leer en familia”.

Después de participar en los talleres, me preocupo de comer más 
verduras y alimentos saludable. La gente cree que comer sano es 
costoso pero puede ser mucho más barato y es rico también. A mi 
nieta le encantan las recetas que aprendí”.

Amanda Descart | usuaria de los Talleres de Alimentación Saludable, SAN BERNARDO, REGIÓN METROPOLITANA

Recetas Saludables
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Hace unos meses emprendí el desafío de entrar a PROdeMU para capacitar-

me y hoy el resultado me llena de satisfacciones. Hoy sé que nunca es tarde 

para seguir aprendiendo en la vida y tengo la convicción de que estos conoci-

mientos me van a aportar para seguir desarrollándome como madre, esposa 

y sobre todo como mujer. Por eso estoy profundamente agradecida de mi fa-

milia que me apoyó incondicionalmente, de mis profesoras que me enseñaron 

lo que aquí aprendí y a PROdeMU que fomenta y crea instancias que nos 

impulsa a ser mujeres emprendedoras”.

Hortencia Ñancupil | alumna de taller de bordado de PROdeMU, Quilleco.
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En Integra trabajamos cada día con la convicción de que lo que se 
aprende en el jardín se aprende para toda la vida. Por eso nos enfocamos 
en la calidad, fortaleciendo a nuestros equipos educativos y creando 
espacios modernos, acogedores y seguros”.

Sergio Domínguez | director ejecutivo de Fundación Integra.

L
a base para una sociedad de 
igualdad de oportunidades 
está en entregar educación 
de calidad desde las edades 
más tempranas. Estimular las 
capacidades cognitivas de los 
niños, sus ganas de explorar y 
aprender, y sobre todo, crecer 

en un medio ambiente que les asegure protección 
y cariño, son condiciones fundamentales para cre-
cer como adultos sanos e integrados. 

El nuevo posnatal, el proyecto de ley de salas 
cunas y el kínder obligatorio, son todas medidas 
concretas que el Gobierno del Presidente Sebas-
tián Piñera ha impulsado para asegurar que Chile 
sea un país que presente las condiciones esencia-
les para que nuestros niños crezcan y se desarro-
llen de manera plena. Fundación Integra, presente 
a lo largo de todo el país, cumple un rol fundamen-
tal en esta tarea de entregar a los niños de las fa-
milias chilenas educación de calidad y en sus 22 
años se ha focalizado en imprimir un sello de alto 
estándar y compromiso a su sólida base educativa 
desde los primeros pasos.

Actualmente, Integra cuenta con más de 1.000 
salas cuna y jardines infantiles gratuitos ubica-
dos en los sectores más vulnerables de 315 co-
munas en todo Chile, recibiendo a alrededor de  
72.000 niños que son atendidos por más de  

14.500 trabajadores.
Antes de asumir su rol como Primera Dama, Ce-

cilia Morel trabajó en el diseño de un plan estra-
tégico para la que sería su presidencia de la fun-
dación por cuatro años desde marzo de 2010. Sin 
embargo, el terremoto y maremoto de febrero de 
ese año, hicieron que los planes fuesen revisados. 
468 centros de la red de esta fundación, que atien-
den a cerca de 43.500 niños, sufrieron daños de di-
versa consideración en sus estructuras, dejando a 
esos miles de niños sin poder asistir a sus centros. 
Las familias cuentan con el apoyo que Integra les 
brinda, por lo que el plan de reconstrucción hacía 
que los esfuerzos se redoblaran para reabrir esos 

jardines y salas cunas en el menor tiempo posible. 
Pero el desafío era doble, porque se debía avan-

zar muy rápidamente en la tarea de reconstruc-
ción sin abandonar las metas establecidas para 
Integra para ese periodo, que buscaba concen-
trar los esfuerzos en la calidad de la educación 
que entrega. Para esto, se establecieron planes 
que buscaron ofrecer mejores equipos y espacios 
educativos a los niños, adaptándose a las distintas 
realidades familiares, creándose una nueva políti-
ca de participación de familias, el incremento de 
profesionales en jardines y la mejora de los espa-
cios educativos, que se concretaron o ampliaron 
proyectos como Crecer Más y Jardín Sobre Ruedas.

integra
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Programa Crecer Más 

Una de las características que siempre han 
destacado a Integra, son los altísimos están-
dares de la calidad de educación que entrega, 
del compromiso de sus trabajadores, y sobre 
todo el cariño con que realizan su labor. El de-
safío entonces era profundizar esas caracte-
rísticas y para ello se estableció el objetivo de 
tener más y mejores equipos educativos. Por 
eso entre 2010 y 2014, más de 700 profesio-
nales se sumaron a los jardines de Fundación 
Integra, permitiendo que existan más educa-
doras por niño.

También se concretó el programa de for-
mación “Crecer Más”, focalizado en la profe-
sionalización y fortalecimiento de las compe-
tencias de los equipos a cargo de la educación 
en Integra, iniciativa inédita para fortalecer la 
formación de los educadores a cargo de los 
aprendizajes.

En 2013, tras pasar un riguroso proceso de 
selección, más de 800 mujeres que forman 
parte de los equipos educativos de jardines in-
fantiles y salas cuna de la fundación comenza-
ron sus estudios superiores financiados en su 
totalidad con fondos públicos. Los estudios se 
siguen en tres modalidades: profesional, técni-
co y postítulo.

La modalidad profesional permitió que téc-
nicos en párvulos de nivel superior entraran a 
estudiar la carrera profesional de Educación de 
Párvulos, sin costo de matrícula ni arancel. En 
2013 accedieron a ese modo cerca de 200 tra-
bajadoras que iniciaron sus estudios, cumplien-
do el sueño de obtener un título profesional.

A su vez, la modalidad técnica significó que 
más de 400 trabajadoras que son técnicos en 
párvulos de nivel medio, ingresaran a estudiar 
la carrera de Técnico en Párvulos de nivel supe-
rior, sin costo para ellas. Si bien esta iniciativa 
ya se impartía en todas las regiones del país, en 
2013 se duplicaron los cupos.

Finalmente, la modalidad postítulo financia 
un porcentaje de esos estudios para quienes 
ya cuenten con el título profesional de Edu-
cación de Párvulos y quieran perfeccionarse. 
En su primera etapa, esta modalidad del pro-
grama Crecer Más benefició a cerca de 140 
trabajadores.

Como beneficio adicional y buscando una 
formación integral de quienes toman parte de 
este programa, los estudiantes acceden tam-
bién a talleres de reforzamiento y acompa-
ñamiento brindado por del área de calidad de 
vida de Fundación Integra. 

26.08.2013 | “Crecer Más” fue lanzado por la Primera Dama Cecilia Morel en el Palacio de La Moneda junto a un grupo de educadoras y educadores que serán beneficiados con este programa de capacitación.
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2013 fue el Año de la Innovación, y por una razón 
muy importante: la innovación estimula la creati-
vidad para generar soluciones a necesidades es-
pecíficas. Usar la creatividad, la imaginación para 
buscar maneras nuevas de resolver un problema, 
satisfacer una necesidad específica o generar 
crecimiento y desarrollo, fue también uno de los 
más significativos sellos del Gobierno del Presi-
dente Sebastián Piñera y que el país abrazó. 

Y si hay algo, además de la calidad de educa-
ción que ofrece a miles de niños en el país, que 
caracteriza a Fundación Integra, es precisamen-
te el tener la innovación en su espíritu para traer 
soluciones creativas y eficaces. Un gran ejemplo 
de ellas es el programa “Jardín Sobre Ruedas”.

Chile presenta condiciones geográficas difí-
ciles: su extensión, zonas montañosas llenas de 
valles cruzados por infinitos ríos y quebradas, 
hacen que sea complejo entregar educación a 

los niños que habitan en muchas localidades 
rurales. Para lograrlo, Integra desarrolló este 
innovador programa que consiste en la imple-
mentación de vehículos completamente equi-
pados con materiales pedagógicos que recorren 
distintas comunas, llevando el jardín infantil 
hacia aquellos lugares donde las condiciones de 
pobreza, baja densidad poblacional y la disper-
sión geográfica dificultan la instalación de un 
establecimiento formal.

Una educadora y un animador-conductor 
conforman el equipo que visita cada localidad, 
un día a la semana, transformando un espacio 
cedido por la comunidad (entre ellos sedes ve-
cinales, clubes deportivos o iglesias) en una sala 
educativa donde, por un mínimo de 4 horas, se 
reúnen alrededor de 20 niños junto a sus fami-
lias para participar de experiencias educativas.

Tras la jornada, las familias se llevan ideas y 

tareas con actividades educativas para desarro-
llar en sus casas el resto de la semana, con la 
ayuda de las “Mochilas Viajeras” que contienen 
material educativo y van pasando semana a se-
mana a distintos hogares.

En 2012, la fundación amplió este progra-
ma de 3 a 12 regiones, incorporando 14 nuevos 
móviles que permitieron ampliar el alcance de 
esta modalidad y llegar de esta forma a más de 
1.000 niños en Tarapacá, Antofagasta, Ataca-
ma, Valparaíso, Metropolitana, O’Higgins, Maule, 
Biobío, La Araucanía, Los Lagos, Los Ríos y Aysén.

El nivel de logro esperado en los niños que 
participan en el programa Jardín Sobre Ruedas 
en todo Chile fue evaluado en 2012 con el ins-
trumento de evaluación de aprendizajes PLAEP-
R. Los resultados indicaron que un 84,5% de los 
niños obtuvo los aprendizajes esperados para su 
edad o sobre ellos.

Para niños que provienen de hogares vulnerables la educación parvularia puede ser una fuente 
insustituible de afectos y experiencias fundamentales para su desarrollo. Hoy sabemos que los efectos 
de una educación inicial enriquecedora tiene efectos para toda la vida. Por eso es tan relevante una 
iniciativa como la de Jardín Sobre Ruedas, que permite llegar a niños que no han tenido esa oportunidad”.

Harald Beyer | ministro de Educación, lanzamiento Jardín Sobre Ruedas, 10 agosto de 2012.

Jardín Sobre Ruedas

10.08.2012 | Con la presencia del Presidente de la República Sebastián Piñera, la Primera Dama Cecilia Morel y el Ministro de Educación, Harald Beyer, se realizó el lanzamiento oficial del programa “Jardín Sobre Ruedas” en la Plaza de la Constitución.
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Sello  de calidad: mejores espacios 

Los niños no solo aprenden en la salas de cla-
ses, sino que también fuera de ellas. En los 
patios adquieren otras habilidades que se re-
lacionan a la interacción que establecen es-
pontáneamente o en juegos guiados por los 
educadores. Contar con espacios para que los 
niños se sientan más felices y motivados, era 
una de las principales tareas que se definió 
para Integra durante la gestión de la Primera 
Dama Cecilia Morel. 

Para lograrlo y contar de esta forma con jar-
dines infantiles y salas cuna más acogedores, 
modernos y seguros, se instalaron juegos de 
patio en 643 jardines infantiles de todo Chile. 
Se invirtieron más de 13 mil millones de pesos 
en equipamiento y material educativo y más 
de 50 mil millones de pesos en construcción 
y mantención de jardines infantiles. El objetivo 
fue que todos los jardines infantiles y salas cu-
nas cumplieran el estándar de calidad en base 
a los criterios establecidos por el Ministerio de 
Educación para asegurar la igualdad en el ser-
vicio y garantizar la equidad, pero fundamen-
talmente, para que todos los niños que asistan 
a los centros de Integra sientan que van a un 
lugar donde vivirán horas de alegría y cuidado 
mientras aprenden y se desarrollan.
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En estos cuatro años hemos renovado más del 50% de la oferta 
expositiva y dependencias del MIM. Ha sido un trabajo intenso, 
interdisciplinario y lleno de desafíos y complejidades, pero era im-
postergable alinear los contenidos del museo con la demanda de sus 
visitantes, con los temas más relevantes de la agenda nacional y, 
desde luego, con los avances de la ciencia”.

Consuelo Valdés | directora ejecutiva de Fundación Tiempos Nuevos

L
a Fundación Tiempos Nuevos 
nace con el objetivo de de-
sarrollar y promover distintas 
manifestaciones artísticas y 
culturales. Sin embargo, con 
el tiempo, la más importan-
te de sus iniciativas, terminó 
convirtiéndose en sinónimo 

de ella. Su impacto ha sido tal, que hoy es el museo 
que más visitas recibe al año en Chile, y la clave 
para su éxito ha sido, una vez más, la innovación.

Se trata del Museo Interactivo Mirador (MIM) 
que busca ser un espacio cultural que incentiva 
la capacidad de asombro, motiva la curiosidad, la 
creatividad y la imaginación, sobre todo de niños 
y jóvenes, para comprender y descubrir el mundo 
que nos rodea. 

La metodología del MIM se basa en la interac-
tividad, la educación entretenida y el aprender ha-
ciendo. En la posibilidad de tocar, de experimentar, 
de ser parte del fenómeno que se busca explicar. 
En este sentido, el MIM se ha convertido en un es-
pacio único en el país, que invita a sus visitantes a 
vivir una experiencia singular con la ciencia, el arte 
y la tecnología. Desde su inauguración se convir-
tió en el museo privado chileno más visitado: cada 
año recibe un promedio de 430 mil visitantes, 
siendo el 70% de ellos estudiantes.

Ubicado en la comuna de La Granja, en Santia-

go, la primera línea de trabajo del MIM es el propio 
museo, con cerca de 300 módulos interactivos re-
partidos en 14 salas temáticas y una amplia oferta 
de actividades complementarias dirigidas a todo 
tipo de público. De manera conjunta se desarrolla 
anualmente un programa de itinerancias que viaja 
por Chile, descentralizando su proyecto educativo, 
y cumpliendo de esta forma con el espíritu de la 
Primera Dama Cecilia Morel de llevar a todas las 
regiones los proyectos que impulsa desde su rol. 

Y si hay algo que caracteriza al MIM es que no 
importa cuántas veces se visite, siempre se en-
contrarán novedades. El dinamismo y el maravi-
llar a sus visitantes es uno de los desafíos que los 

miembros de la fundación han establecido, y para 
ayudar en esta tarea, es que la Primera Dama Ce-
cilia Morel se propuso para su periodo a cargo de 
la presidencia del directorio de la fundación, el re-
novar un importante porcentaje de las salas y mó-
dulos del museo. Para lograr este plan estratégico, 
fue fundamental el apoyo de distintos colabora-
dores por la alta inversión que requería. 

El esfuerzo trajo sus frutos: el total de salas in-
auguradas o prontas a inaugurarse durante el pe-
ríodo, corresponden a aproximadamente el 50% 
de la superficie total del museo y significan una 
inversión de más de 2 mil millones de pesos, pro-
venientes tanto de fondos públicos como privados.

fundación 
tiempos nuevos
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Como centro educativo, el MIM ha buscado 
mantenerse al día incorporando en sus espa-
cios los grandes desafíos que se presentan en 
el mundo actual. 

Es por esto que el proceso de renovación de 
sus salas, se focalizó en temas que se relaciona-
ran tanto a nuestra historia e idiosincrasia chile-
na, como a las temáticas que se están trabajando 
a nivel internacional, inaugurándose, por ejemplo, 
salas relacionadas al trabajo minero, a aprender 
hábitos de vida saludable, a explorar los movi-
mientos de la tierra y una sala sobre las energías 
renovables no convencionales, que es el próximo 
gran desafío planetario y que el MIM busca in-
corporar en la cultura de sus visitantes. 

- Sala “Y se mueve…”
Si bien la experiencia del terremoto que afectó 
gravemente a la zona centro sur del país en 2010 
fue acompañado de un proceso de reconstrucción 
impulsado por el Presidente Sebastián Piñera que 
ha recibido reconocimientos de todas partes del 
mundo, existía la necesidad de comprender por 
qué y cómo ocurre un fenómeno como este, so-
bre todo por parte de los niños y jóvenes. El MIM 
respondió a esta necesidad natural de conocer y 
es así que trabajó e instaló esta sala inédita en 

el continente, que cuenta con el primer simula-
dor sísmico de Latinoamérica. El espacio contri-
buye a descubrir, entender y replicar qué se está 
moviendo debajo de nuestro territorio y por qué. 
Para ello contiene diversos recursos que esti-
mulan la curiosidad del visitante, la observación, 
la experimentación y la demostración. Cuen-
ta también con un simulador de maremotos de 
ocho metros de largo, que reproduce la costa de 
Constitución, así como con una representación 
del planeta Tierra con estímulos multisensoria-
les, pantallas interactivas y una casa sísmica que 
evoca al terremoto del 27 de febrero de 2010.

La sala está dividida en dos áreas: en la pri-
mera se explican las causas de los sismos en el 
país y en la segunda se replican los efectos de 
estos movimientos, entregándose información 
para prevenir desgracias y daños. Sólo en Japón, 
Estados Unidos y el Reino Unido existen exposi-
ciones semejantes.

-Sala de la Minería
Las entrañas de los suelos chilenos son parti-
cularmente ricos en diversos minerales, siendo 
el más abundantemente extraído el cobre en la 
zona norte del país. Históricamente, la minería ha 
sido una de nuestras principales actividades eco-

nómicas: Las antiguas salitreras en el desierto de 
Atacama, o las profundas y frías minas del carbón 
en las costas Arauco, marcaron para siempre el 
alma nacional y hoy Chile no se entiende sin su 
pasado y presente minero.  

Como un homenaje a los mineros de nuestro 
país y la actividad productiva tan importante que 
realizan, es que el MIM inauguró la primera sala 
de minería interactiva del país. En ella se encuen-
tran módulos mecánicos, multimedia y visuales 
que apoyan cuatro temáticas principales: historia 
de la minería en Chile, procesos de extracción, 
usos del cobre y seguridad en la mina. Los visitan-
tes pueden probarse los distintos equipamientos 
que se usan en una faena minera, poner a prueba 
sus conocimientos de minería, descubrir el pro-
ceso de búsqueda e instalación de un yacimien-
to y aprender sobre las prácticas de seguridad y 
protección existentes en una mina.

Renovación de salas

La Sala de la Minería es el primer espacio interactivo del país que permite que las familias chilenas, en 
especial los niños, conozcan y aprendan de forma lúdica lo que es la actividad minera, y la importancia 
que tiene para el desarrollo del país”.

Hernán de Solminihac | ministro de Minería.

La sala “Y se mueve” cuenta con el primer simulador sísmico de Latinoamérica.
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Al asumir su rol como Primera Dama de la Nación 
en marzo de 2010, Cecilia Morel se propuso que 
todas las actividades y programas que se impul-
saran desde su gabinete y fundaciones tuvieran 
un fuerte énfasis en la regionalización. La inclu-
sión significa también hacer partícipes a las re-
giones de las iniciativas que se emprenden y para 
el MIM uno de los proyectos más importantes 
que realizan en esta materia, es el programa de 
itinerancias “El MIM en tu Región”, que cada año 
recorre el país con muestras viajeras gratuitas. 
De Arica a Punta Arenas más de un millón y medio 
de personas han podido disfrutar de las exposi-
ciones con las que el MIM se acerca a los chilenos 
y permite descentralizar la difusión científica en 

el territorio nacional.
Entre estas muestras itinerantes destacan:

“Percepción, la magia de los sentidos”
Esta exposición invitó a reflexionar acerca de 
cómo nos contactamos con el mundo, cómo 
percibimos, cómo utilizamos los cinco senti-
dos. La muestra se dividía en cuatro zonas que 
conformaban un paseo sensorial explorando a 
través de los cinco sentidos: la plaza de ilusio-
nes visuales, plaza de aprendizaje y percepción, 
plaza de experiencias previas y plaza de auto-
percepción. La muestra, que comenzó en 2010, 
recorrió las ciudades de Caldera, La Serena, Val-
paraíso, San Antonio, Chillán, Temuco, Osorno, 

Valdivia y Punta Arenas y fue visitada por más de 
100 mil personas.

“Comunica-T”
Esta muestra se enfocó en comprender y explorar 
fenómenos ligados a las comunicaciones. Códi-
gos, televisión, radio, símbolos y comic se encon-
traron para explicar de manera entretenida y di-
námica qué es la comunicación e información, los 
cambios que ha sufrido en el tiempo y las bases 
científicas, sociales y técnicas que han permitido 
enviar y recibir mensajes. La exposición fue in-
augurada en junio de 2012 y recorrió Coquimbo, 
Viña del Mar, Rancagua y Valdivia, período en el 
que fue visitada por más de 35 mil personas.

Creo que este museo es un gran aporte porque nos acerca a la ciencia y a aprender fenómenos de la 
naturaleza de forma simple y entretenida. Me asombró la cantidad de niños que habían y cómo se 
entretienen. Uno también vuelve a ser niño aquí en el MIM”.

Álvaro Muñoz | visitante del MIM.

MIM en tu región
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Mientras vivía en el hospital San Borja Arriarán por mi tratamiento contra el 

cáncer, nos trajeron junto con otros niños a visitar el Museo Interactivo Mira-

dor. Lo pasamos muy bien. El museo es grande y bonito. Estar hospitalizado 

es difícil y estresante, por eso siempre hace muy bien salir, despejarse, jugar 

y pensar en otras cosas. Lo que más me gustó fue el módulo de las burbujas, 

pero todo es entretenido, y además uno aprende. Aprende sobre los terremo-

tos y por qué ocurren, sobre luz y energía, uno aprende jugando. Yo invitaría 

a que todos los niños vengan al MIM”.

Sebastián Bontes | 12 años.
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U
na de las imágenes 
más conmovedoras 
de los últimos años, 
estuvo conforma-
da por 1.200 jóve-
nes. Reunidos a los 
pies de las ruinas de 
Huanchaca en An-

tofagasta y con el Presidente Sebastián Piñera y 
la Primera Dama Cecilia Morel como principales 
testigos, todos, unidos por el amor a la música, 
formaron una gran orquesta. 

Este es solo uno de los maravillosos recuerdos 
que los chilenos tendremos el privilegio de con-
servar gracias a la labor que realiza la Fundación 
de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile (FOJI). 
Al integrarse a una orquesta, la fundación busca 
mejorar la calidad de vida y entregar oportuni-
dades para el desarrollo social y cultural de niños 
y jóvenes, especialmente aquellos que viven en 

contextos de vulnerabilidad. Promover la crea-
ción de estas agrupaciones musicales en todo 
el país, acercar la música a los chilenos, elevar el 
nivel técnico y académico y generar un intercam-
bio social y cultural son también objetivos para 
esta fundación.

Cada año, 10 mil niños y jóvenes participan en 
alguna de las orquestas que conforman la funda-
ción y un millón de personas asiste a los cerca de 
3 mil conciertos que ofrecen en 170 comunas del 
país. Asimismo, el programa de becas de la FOJI 
favorece a niños y jóvenes de escasos recursos 
que conforman orquestas y a jóvenes músicos de 
nivel superior. Anualmente se realiza un concurso 
que entrega 1.300 becas a niños de todo el terri-
torio nacional.

Como metas esenciales del plan estratégico 
que se definió para la fundación durante el pe-
riodo de la Primera Dama Cecilia Morel, se pro-
puso fundamentalmente fortalecer la cober-

tura geográfica, siguiendo de esta forma uno 
de sus mayores anhelos, que era descentralizar 
todos los programas que desde sus fundacio-
nes se emprendiera. Asimismo, se estableció 
elevar la calidad musical de las orquestas con 
programas de capacitación continua, dar ma-
yor visibilidad y difusión al trabajo que realizan 
las orquestas y crear políticas y habilidades de 
gestión de recursos. 

Constituyendo uno de los mayores hitos en la 
historia de la FOJI, se concretó la implementación 
de quince orquestas sinfónicas regionales, lo que 
significó entregar más de mil becas para jóvenes 
músicos, la creación de una Orquesta Sinfónica 
Infantil, la realización de la gira por Europa “To-
cando Sueños” en 2012, la primera de carácter 
internacional de las orquestas juveniles y dos 
encuentros a nivel nacional, que congregaron a 
todas las orquestas y músicos de las orquestas 
juveniles de Chile.

La cultura es el alma de un país, por eso las expresiones artísticas nos enriquecen como personas y 
como sociedad. Los jóvenes de la fundación nos han demostrado que a través de la música, son capaces 
de hacer grandes y positivos cambios tanto para ellos como para todos los chilenos”.

Maritza Parada | Directora Ejecutiva DE FUNDACIÓN DE ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES DE CHILE.

27.10.2013 | Con las ruinas de Huanchaca como escenario, se realizó el Encuentro Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles en la región de Antofagasta.

orquestas juveniles
e infantiles de chile
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A través de un llamado público para la selección 
de sus integrantes, se dio inicio a la implemen-
tación de las quince Orquestas Sinfónicas Juve-
niles Regionales (OSJR), con 73 becados por or-
questa. Esto permitió aumentar de 558 a 1.095 
los músicos beneficiados, y distribuir las becas 
equitativamente en las quince regiones del país.

Hasta el 2010 existía la Orquesta Sinfónica 
Nacional Juvenil (OSNJ) y la Orquesta Sinfóni-
ca Estudiantil Metropolitana (OSEM). A ellas, se 
sumó una Orquesta Sinfónica Juvenil por cada 
región del país. Estas agrupaciones se inte-
graron por jóvenes y niños que, tras un proce-
so de audiciones, obtuvieron un cupo en esta 
prestigiosa formación. Ellos fueron preparados 
por más de 80 profesores especializados que 
la FOJI envió de Arica a Punta Arenas y por 15 
directores de orquestas que fueron seleccio-
nados por concurso.

Además, en 2010 se creó la Orquesta Sinfó-
nica Infantil Metropolitana (OSIM), formación 
cuyos propios integrantes pidieron a la Prime-
ra Dama que fuera su madrina. El propósito de 
esta orquesta es brindar espacios de concierto 
a los mejores músicos de Santiago menores de 
14 años. Sus 73 integrantes audicionan cada año 
para formar parte de ella y provienen de más de 
veinte orquestas de la Región Metropolitana.

Muy posiblemente una de las presentaciones 

que los músicos de la OSIM más recordarán, fue 
cuando tuvieron la oportunidad de participar 
en un diálogo musical con el coro más famoso 
del mundo, el de los Niños Cantores de Viena, 
diálogo que tuvo al Palacio de la Moneda como 
escenario, y que el Presidente Sebastián Piñera 
y la Primera Dama Cecilia Morel tuvieron el pri-
vilegio de disfrutar.

La fundación para mí es más que 
la beca de estudios, es una gran 
familia constituida por músicos 
de Arica a Punta Arenas, amigos 
que comparten mis gustos e 
ideales, personas que han dejado 
huellas y armonías que marcan 
mi vida. En la FOJI está el futuro 
de la música en Chile”.

Hugo Labrín |  violín, Orquesta Sinfónica Juvenil, 
Región de La Araucanía.

Orquestas Bicentenario
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Gracias a este impulso de regionalización que 
la Primera Dama Cecilia Morel dio como pre-
sidenta de las fundaciones, la FOJI realizó dos 
encuentros nacionales durante este periodo. De 
diferentes rincones de Chile viajaron las orques-
tas para encontrarse, realizar diferentes pre-
sentaciones de manera individual y un ofrecer 
un gran concierto final que los agrupa a todos, 
constituyendo momentos de reunión para los 
integrantes de las orquestas y de compartir con 
otros jóvenes que sienten la misma pasión por 
la música, experiencias que ciertamente, guar-
darán de por vida en sus corazones.  

En 2011 el Encuentro Nacional de Orques-
tas Juveniles del Bicentenario se realizó en la 
Región Metropolitana y congregó a un total de 

45 orquestas y 1.200 jóvenes que llenaron de 
música la capital por tres días. El evento fue in-
augurado con una intervención musical urbana 
donde las 17 sinfónicas de la fundación desfila-
ron por las calles del centro de Santiago tocan-
do instrumentos e invitando a los transeúntes a 
disfrutar de sus presentaciones. Durante los tres 
días se ofrecieron conciertos gratuitos en 25 
comunas y concluyó en el Movistar Arena con 
más de 4.000 personas entre el público y tocan-
do los 1.200 músicos que vinieron desde Arica a 
Punta Arenas.

En octubre de 2013, en un gran esfuerzo lo-
gístico en el que las Fuerzas Armadas jugaron 
un rol fundamental, el encuentro se trasladó al 
norte de Chile, a la Región de Antofagasta. Parti-

ciparon las 16 orquestas que mantiene la funda-
ción de Arica a Magallanes y sus 1.200 músicos. 
Los tres días de actividades se inauguraron con 
un recorrido que hicieron los jóvenes por la ciu-
dad de Antofagasta y se realizaron 20 concier-
tos gratuitos en distintas comunas de la región. 

Sin embargo, el concierto de clausura, con 
las ruinas de Huanchaca como escenario de 
este encuentro, será uno de los hitos que cier-
tamente, marcará con mayor fuerza la historia 
de la FOJI, porque fue un momento de unión 
de los jóvenes que integran las orquestas, de 
compartir su amor por la música y fue también 
un reconocimiento a la dedicación, cariño y es-
fuerzo con el que logran superarse y ser cada 
día mejores intérpretes.  

Participar en la Orquesta ha significado madurar como persona y musicalmente. Gracias a la fundación 
han llegado excelentes profesores hasta Arica. Como beneficiada me siento responsable de estudiar, ser 
disciplinada y mejorar cada vez más como músico”.

Aylin Tudela | corno, Orquesta Sinfónica Juvenil, Regiona de Arica y Parinacota.

Encuentros Nacionales
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Como no va a ser algo de extraordinaria belleza encontrarnos aquí, en las Ruinas de Huanchaca, con 
1.200 jóvenes chilenos que representan a los más de 10 mil que integran nuestras Orquestas Juveniles 
a lo largo y ancho del país, y que hoy nos van a regalar su talento y a llenar nuestra alma y nuestro 
corazón de alegría.”

Sebastián Piñera e. | PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, encuentro Nacional de Orquestas en las Ruinas de Huanchaca, 27 de octubre 2013.  

24.10.2011 | En la Plaza de la Constitución se realizó en Encuentro Nacional de Orquestas Juveniles en el que se reunieron más de mil jóvenes músicos de todo Chile.	
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E
l Gobierno del Presidente 
Sebastián Piñera ha tenido 
a la mujer en el corazón de 
sus políticas públicas. Lo-
grar su real integración fue 
uno de los mayores desafíos 
que el Presidente se pro-
puso para su ejercicio. La 

participación plena de la mujer en la sociedad, es 
aún uno de los desafíos que Chile tenía pendiente 
y era necesario avanzar con decisión en él para 
hacer de nuestra sociedad una más justa y de 
igualdad de oportunidades para todos. 

La Primera Dama Cecilia Morel tenía experien-
cia en el trabajo con mujeres en situación de vul-
nerabilidad social. En sus años de ejercicio como 
orientadora familiar, y posteriormente, al formar 
la fundación “Mujer Emprende”, conoció en pro-
fundidad la realidad de la mujer chilena, la que 
con admirable esfuerzo y amor es el pilar indis-
cutido al interior de sus familias. Es por eso que 
el asumir la presidencia de la Fundación para la 
Promoción y Desarrollo de la Mujer (PROdeMU) 
fue reencontrarse con una labor por la que siente 
un especial cariño. 

Para Cecilia Morel creer y confiar en las capa-
cidades de las personas, en su espíritu de supe-
ración, de salir adelante, de innovar y emprender, 
eran valores que quiso imprimir en la gestión de 

PROdeMu para los cuatro años a cargo de la pre-
sidencia de su directorio y que constituirían las 
grandes directrices sobre todo en el gran trabajo 
que esta fundación emprendió para ayudar a las 
mujeres que resultaron víctimas del terremoto y 
maremoto de febrero de 2010. 

PROdeMu trabaja en la capacitación de miles 
de chilenas, entregando herramientas a mujeres 
en situación de vulnerabilidad social, promo-
viendo su empoderamiento, el acceso y desa-
rrollo en el mundo laboral y el ejercicio de una 
ciudadanía activa, contribuyendo de esta forma 
a la estabilidad social y económica de sus bene-
ficiarias y sus familias. 

Tiene presencia en todas las regiones del 
país con 54 sedes provinciales, y para el período 
2010-2014 el plan estratégico se enfocó en cua-
tro ejes fundamentales: realizar un proyecto sos-
tenible en el tiempo; desarrollo de competencias 
de las mujeres; inserción laboral y disminuir los 
niveles de pobreza. Para cumplir estos objetivos 
se realizó una adaptación  de la oferta progra-
mática y una mejor gestión y administración de 
los recursos y estructura organizacional. Durante 
este tiempo se realizaron en total más de 150 
mil atenciones a mujeres, distribuidas entre los 
programas formativos y los seminarios y se eje-
cutaron 10 programas distintos de capacitación. 
Entre ellos, tuvo gran relevancia “Pasos de Mu-

jer”, que se diseñó inicialmente para las mujeres 
afectadas por el terremoto, pero que luego con-
tinuó ejecutándose y definió una nueva forma de 
estructurar los cursos que ofrecía la fundación. 

Por otra parte, PROdeMU se planteó una meta 
ambiciosa, que fue hacer una transición desde el 
financiamiento fiscal total a lograr un autofinan-
cimiento parcial.

Al principio tenía miedo de 
entrar a estudiar y que no me la 
pudiera, pero tuve todo el apoyo 
de PROdeMU. En este curso 
crecí como mujer. Las mujeres 
también podemos ser los pilares 
de la familia”.

Karin Alfaro |  beneficiaria de PROdeMU,  
guardia de seguridad

prodemu
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El terremoto fue una oportunidad poner en marcha Pasos de Mujer, un modelo de intervención integral, 
que desarrolla el capital humano y las destrezas técnicas de las mujeres vulnerables, con el objetivo 
de promover y potenciar a que se incorporen a la actividad productiva del país”.

Cristina De la Sotta | directora ejecutiva PROdeMU.

Pasos de Mujer

Para ayudar a las mujeres damnificadas por el te-
rremoto, se ejecutó un programa de capacitación 
especialmente estructurado que se llamó “Pasos 
de Mujer en la Reconstrucción”. La experiencia re-
sultó ser tan positiva y tuvo un tan alto impacto en 
el bienestar de las mujeres que lo siguieron, que se 
decidió replicar y mejorar en una segunda versión 
que se llamó “Pasos de Mujer 2.0”.

A través de cursos de capacitación, se les en-
tregó herramientas concretas para que las benefi-
ciarias pudieran incorporarse al mundo del trabajo 
de manera sostenible en el tiempo y así ayudar a 
sus familias a tener una mejor calidad de vida. En 
esta segunda versión,  para asegurar un mejor re-
sultado, se hizo un levantamiento de información 

en terreno para conocer no sólo los intereses de 
las mujeres beneficiadas, sino que también cono-
cer el mercado laboral, qué oficios y trabajos se 
estaban ofreciendo y necesitando las empresas. 
Sobre esa base, se diseñaron los cursos, surgiendo 
de esta forma capacitaciones en rubros como téc-
nicas en conservación de productos del mar, guar-
dias de seguridad, atención al cliente con inglés 
básico, turismo patrimonial, embalaje de frutas de 
exportación, manejo de bodegas y control de in-
ventarios, entre otros.

El programa constaba de tres etapas: habilita-
ción y desarrollo personal de competencias so-
ciales y de empleabilidad, capacitación en com-
petencias técnicas y por último, intermediación 

laboral, financiera y establecimiento de redes.
Además PROdeMU firmó acuerdos con las em-

presas de las zonas donde había realizado un le-
vantamiento de información, las que se compro-
metieron a contratar a las mujeres que siguieran 
los talleres, en la medida en que terminaran su 
capacitación en forma satisfactoria.

Pasos de Mujer 2.0 se implementó en las re-
giones de O’Higgins, Maule y Biobío, abarcando 9 
provincias y 27 comunas. En total se realizaron 36 
proyectos y se benefició a cerca de 800 mujeres.

Este modelo de trabajo de diagnóstico inicial y 
luego habilitación, capacitación e intermediación, 
fue el que posteriormente se aplicó en todos los 
programas de línea formativa de PROdeMU.
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Con el objeto contribuir en las políticas de supera-
ción de la pobreza, una de las máximas prioridades 
del Presidente Sebastián Piñera para su gobierno, 
y sobre todos para disminuir las brechas de in-
equidad que afectan a las mujeres de nuestro país, 
PROdeMU definió una modelo de intervención de 
carácter integral y una nueva oferta programática. 
Para implementar estos programas se requirió en-
tre los años 2010 y 2013 reunir más de 9.500 mi-
llones de pesos adicionales al presupuesto regular 
con que contaba la fundación.

Para logarlo, la visión aportada por la Prime-
ra Dama de integrar a los distintos actores de la 
sociedad fue clave: se realizaron alianzas tanto 
con los gobiernos regionales como con el sector 
privado, que permitieron ofrecer 154 cursos en 
2010; 752 en 2011; 700 en 2012 y 676 cursos en 
2013. Gracias a estas alianzas, el presupuesto to-
tal de PROdeMU se cuadriplicó entre el 2010 y el 
2013. Del monto total con que se contó para el 
2013, la mitad correspondió al aporte de priva-
dos gestionados por la propia fundación.

Antes de entrar a PROdeMU yo 
era dueña de casa y quería ayudar 
económicamente a mi familia 
pero no sabía cómo porque 
ni siquiera había terminado 
cuarto medio. La fundación me 
dio la fuerza y motivación para 
seguir estudiando. Aprendí que 
con esfuerzo, se abren muchos 
caminos. La seguridad de que 
puedo hacer las cosas, me la dio 
PROdeMU”.

Leandra Guzmán, beneficiaria de PROdeMU, dueña de 
peluquería New Ladies.

Captación de recursos 
para un mejor servicio

En un extraordinario ejemplo de cómo cuando 
distintos sectores trabajando en conjunto, crean 
sinergias que benefician directamente a los chile-
nos que más lo necesitan, en 2012 PROdeMU de-
sarrolló en conjunto con Trabajando.com un portal 
web para facilitar el acceso al trabajo de las muje-
res más vulnerables. www.prodemu.empleomujer.
cl es la dirección al que tienen acceso las mujeres 
capacitadas en distintos oficios por la fundación, 
sitio que se transformó en un lugar de encuentro 
entre quienes buscan y quienes ofrecen trabajo. 
Fue una herramienta inédita, ya que no existía en 
Chile un servicio para que las mujeres más vulne-
rables del país buscaran trabajo.

En él, las mujeres capacitadas por PROdeMU 
crean sus perfiles y suben sus curriculum a la web. 
Para facilitar este proceso, todos los programas 
de formación ofrecen alfabetización digital. Por su 
parte,  las empresas presentan los oficios que bus-
can, y de esta forma, a través de esta herramienta 
se facilitó considerablemente el que las beneficia-
rias de PROdeMU entraran al mercado laboral.

Portal de Empleo
para Mujeres
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Gracias a los programas implementados por el Presidente 
Piñera estamos dejando atrás la desigualdad y el desempleo 
femenino. Porque como mujeres queremos tener oportunidades 
para salir adelante con nuestro propio esfuerzo, trabajo y 
dedicación, no pedimos que nos regalen nada. Las mujeres 
somos la fuerza, la garra y el corazón de Chile”.

Carolina Schmidt | Ministra del SERNAM, día internacional de la mujer 8 de marzo 2012.

28.11.2013 | La Primera Dama participa en una certificación de PROdeMU con mujeres de Puente Alto.
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S
i hay algo por lo que el Pre-
sidente Sebastián Piñera y la 
Primera Dama serán recor-
dados y que fue un sello no 
solo de sus gestiones, sino 
que de sus personalidades, 
fue visitar constantemen-
te las distintas regiones del 

país, el querer estar en terreno compartiendo con 
los chilenos, los que siempre les dieron innume-
rables muestras de cariño. 

Son miles también los chilenos que se comu-
nican, vía postal o electrónica, con el Presiden-
te de la República, solicitando apoyo o enviando 
mensajes particulares y es el Departamento de 
Gestión Ciudadana el encargado de dar respues-
ta a las cientos de solicitudes que llegan men-
sualmente a través de estas vías.

Bajo la premisa del Gobierno del Presidente 
Sebastián Piñera de escuchar y estar cerca de 
las necesidades de las personas, y de acuerdo al 
interés demostrado por la ciudadanía de comuni-
carse también con la Primera Dama, es que desde 
el área de Gestión Social, Cecilia Morel propicia 
el espacio para atender a todos quienes quieren 
comunicarse con ella.

El Departamento de Gestión Social está con-
formado por un equipo de profesionales que re-
cibe los requerimientos, analiza cada situación 

y ofrece una solución o camino posible directa-
mente a quien lo solicita. Los principales cana-
les de comunicación fueron el sitio web oficial 
y su sección “Hola Cecilia” o a través de cartas 
que llegaban por correo o le entregaban directa-
mente a la Primera Dama en sus actividades en 
terreno, atendiéndose de esta forma durante su 
periodo más de 40 mil solicitudes.  

El área de gestión social se 
transformó en un canal para 
comunicarse con cientos de 
chilenos que escribían cada 
día. Todas nuestras energías 
se concentraron en responder y 
guiar adecuada y oportunamente 
cada una de las inquietudes y 
peticiones que recibimos”.

Marietta Kemeny | directora del área de gestión social.

gestión  
social
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Le escribí a la Primera Dama contándole mi amor por la música, mis años de 

estudio en piano y canto lírico y pidiéndole ayuda para poder continuar con 

ellos. Yo siento que esta ayuda que recibí no es sólo para mí, es para toda mi 

familia que me han apoyado todos estos años. Mis padres me enseñaron a 

esforzarme para cumplir mis sueños. Voy a seguir perfeccionándome porque 

la música para mí ha sido un gran regalo, me ha dado muchas satisfacciones 

y quisiera yo también, a través de mi música, dar alegría a otros”. 

Belén Collante | beneficiaria de una pensión de gracia para continuar con sus estudios en el Conservatorio de 
la Pontificia Universidad Católica de Valparaíso.
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H
acer de Chile un país 
más justo, en el que 
todos tengan las mis-
mas oportunidades y 
puedan desarrollar 
sus capacidades y 
talentos, confiando 
en las personas y su 

libertad y con plena integración de todos los sec-
tores de la sociedad, fue la visión de país que qui-
so implementar para su gobierno el Presidente 
de la República, Sebastián Piñera, quien además 
desde los inicios ha remarcado la necesidad de 
generar una sociedad de seguridades que otor-
gue protección y vele por la dignidad de los chi-
lenos, y una sociedad de valores, donde prime la 
libertad, la justicia y la fraternidad.

Para el Presidente, alcanzar el desarrollo y el 
bienestar asociado a él, ciertamente, iba mucho 
más allá de las cifras macroeconómicas. Impli-
caba también generar las condiciones para que 
las familias vivan en un ambiente que les permita 
crecer en armonía, alcanzar un bienestar integral 
y desarrollen en plenitud sus talentos.

Para esto, era necesario hacer frente a un pro-
blema que asomaba como una amenaza no solo 
para las personas, sino que también para el Esta-
do: las enfermedades crónicas no transmisibles, 
como las cardiovasculares, cerebrovasculares, 

respiratorias crónicas, la diabetes y diversos tipos 
de cánceres, cuyos índices crecían alarmante-
mente en nuestro país. Esto indicaba que para al-
canzar el desarrollo, debíamos generar un cambio 
de hábitos y costumbres y comenzar a hacernos 
cargo de nuestra propia salud, previniendo de 
esta forma las enfermedades que empobrecen a 
la sociedad y generan mayor inequidad, porque 
afectan muy especialmente a aquellas familias 
que viven en situación de vulnerabilidad. 

El Presidente Sebastián Piñera estaba cons-
ciente de la necesidad de que el Estado asumiera 
un rol decisivo en ayudar a que los chilenos pue-
dan escoger estilos y hábitos que incidan positi-
vamente en su salud y bienestar, que promueva 
y genere oportunidades y herramientas para que 
todos disfruten de una vida más plena, satisfa-
ciendo de esta forma necesidades propias de las 
sociedades más desarrolladas y modernas y. En 
definitiva, impulsando una sociedad en la que 
todos sus integrantes se desarrollen de manera 
integral y puedan cumplir sus proyectos de vida.  
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En 2010, cuando el Presidente Sebastián Piñera 
asumió el gobierno, Chile presentaba una situa-
ción alarmante: según la Encuesta Nacional de Sa-
lud un 66% de la población entre los 15 y 64 años 
tiene exceso de peso; de ese porcentaje, un 39% 
tiene sobrepeso, un 25,1% obesidad y un 2,3% 
obesidad mórbida.

Entre los factores de riesgo que explican esta 
preocupante situación, nos encontramos con que el 
88,6% de la población en Chile es sedentaria, es de-
cir, realiza menos de 30 minutos de actividad física 
tres veces por semana. La misma encuesta mostró 
que un 26% tiene presión arterial elevada; el 9,4% 
sufre de diabetes y que, en promedio, los chilenos 
consumimos 9,8 gramos de sal al día, cuando lo 
recomendable, según la Organización Mundial de 
la Salud (OMS), son 5 gramos. Nos señaló también 
que el 40% de nuestra población padece de taba-
quismo, que el consumo de alcohol supera los pro-
medios internacionales, y que seguimos una dieta 
particularmente alta en azúcar y grasas saturadas. 

Esta realidad indicaba que estábamos frente a 
un problema que silenciosamente, provocaba cada 
vez más daño entre las familias y al Estado, porque 
el número de personas que debían ser atendidas 
y tratadas por enfermedades no transmisibles se 
incrementaba peligrosamente. 

Elige Vivir Sano es un programa ambicioso porque apunta a cambiar hábitos, y eso toma tiempo. Sin 
embargo, lo hemos implementado bajo la convicción de que es un problema país urgente, que va más 
allá de la salud. Buscamos que los chilenos vivan una vida más sana, plena y feliz”.

CECILIA MOREL M. |  PRIMERA DAMA

LA REALIDAD DE LA SALUD EN CHILE UN DESAFÍO PARA EL SIGLO XXI 

La modernidad y el progreso traen mayor bien-
estar a las sociedades y sus integrantes. Los 
avances en conectividad, educación, salud, co-
nocimiento y acceso a la información, entre 
otros muchos aspectos, permiten que las per-
sonas puedan tener una mejor calidad de vida 
y tengan más oportunidades para desarrollar 
sus capacidades, pero también se asocian a la 
generación de factores de riesgo que inevita-
blemente, afectan la salud y que es necesario 
abordarlos a través de cambios culturales. 

La urbanización exacerbada, los entornos 
obesogénicos y la masificación de la comida 
rápida son algunos factores relevantes que 
han incidido en la forma en que definimos las 
rutinas diarias, así como también han influido 
la incorporación de la mujer al mundo laboral, 
el envejecimiento de la población y la menor 
disponibilidad de tiempo en nuestros patrones 
culturales, son solo algunos ejemplos de situa-
ciones que inciden directamente en nuestra 
salud. Lo que es aún más grave, es que quienes 
se ven más fuertemente afectados y sufrirán 
a lo largo de sus vidas las consecuencias de 
estos nuevos estilos de vida son los niños, así 
como los sectores que viven en mayor situa-
ción de vulnerabilidad, al no tener acceso a la 

información y oportunidades que les permitan 
elegir hábitos más saludables. 

Adicionalmente,  estos nuevos estilos sig-
nifican un enorme costo económico y sicoló-
gico para las familias y la sociedad. Un estudio 
del Foro Económico Mundial y la OMS estimó 
que los gastos asociados a las enfermedades 
no transmisibles pueden alcanzar hasta el 4% 
del PIB, convirtiéndose de esta forma en uno 
de los principales obstáculos para Chile de lo-
grar el desarrollo. 

Más aún, la Organización Mundial de la Sa-
lud calificó la obesidad como una “pandemia” 
y las enfermedades crónicas no transmisibles 
asomaban como el próximo gran desafío para 
la salud no solo en Chile, sino que en el mundo. 
El siglo XX conoció de saltos cualitativos en los 
tratamientos, diagnósticos y tecnologías en el 
área de la salud.  Para el siglo XXI, el desafío a 
nivel internacional estaría puesto en la preven-
ción de enfermedades y en que la salud no es 
solo responsabilidad de los especialistas, sino 
que también de las propias personas. 

La Primera Dama, con el decidido impulso y 
compromiso del Presidente Sebastián Piñera 
y del Ministro de Salud, Jaime Mañalich, inició 
un programa que buscaba hacer frente a esta 

realidad, propiciando que las personas tomen 
conciencia de la importancia de la prevención, 
con un Estado que asume un fuerte rol en ge-
nerar las oportunidades y entregar herramien-
tas e información para que todos puedan elegir 
vivir sano. 

En este sentido, la visión del Presidente y 
la Primera Dama era que el Estado cuenta con 
los mecanismos e institucionalidad necesarios 
para promover, desde sus distintos servicios, 
estos cambios y generar más oportunidades 
a las personas para que puedan elegir hábi-
tos beneficiosos para su salud. Crear más ciclo 
vías, estadios, plazas y espacios de recreación, 
así como aumentar las horas de Educación Fí-
sica en la población estudiantil y educar sobre 
una alimentación sana, son solo algunos de los 
múltiples ejemplos de los esfuerzos que pueden 
ser coordinados e impulsados desde el gobierno 
central para lograr el gran objetivo de promover 
hábitos más saludables entre los chilenos. 

17.03.2011 | En el colegio Estrella Reina de Chile de Cerrillos se 
realizó el lanzamiento del programa Elige Vivir Sano liderado por 
la Primera Dama Cecilia Morel.
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El mensaje del Programa Elige Vivir Sano es que, más allá de las responsabilidades que corresponden 
al Estado, la principal responsabilidad está con nosotros mismos. Somos cada uno de nosotros los 
mejores guardianes de nuestra propia salud y tenemos que cambiar nuestra cultura y aprender a 
cuidarnos mejor y vivir una vida más sana.”

SEBASTIÁN PIÑERA E. | PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, MENSAJE PRESIDENCIAL, 21 DE MAYO DE 2013.

ELIGE VIVIR SANO: HACIÉNDONOS RESPONSABLES DE NUESTRA SALUD

Es así como en marzo de 2011 nace “Elige Vivir 
Sano”, un programa ambicioso, innovador y trans-
versal, con un enfoque  intersectorial y en alianza 
público privada que se enmarca en  los objetivos 
sanitarios de la década que estableció el Ministe-
rio de Salud, sumándose a otras políticas de ca-
rácter preventivo recientemente implementadas 
en Chile, entre ellas la ley de tolerancia cero al al-
cohol,  la prohibición de fumar en lugares públicos 
cerrados o la ley de etiquetado de alimentos. 

Encabezado por la Primera Dama Cecilia Morel, 
la implementación de Elige Vivir Sano comenzó 
con un catastro de la oferta programática que el 
Gobierno de Chile ofrecía en materia saludable, 
para de esta forma, coordinar la labor realizada 
por distintos ministerios y servicios. Entre los or-
ganismos públicos que tuvieron una muy activa 
participación en Elige Vivir Sano, además de la 
Presidencia de la República, se encuentran el Mi-
nisterio de Salud, de Educación, de Agricultura, de 
Desarrollo Social y del Deporte. Con el sector pri-
vado se elaboró un plan de trabajo para masificar 
las iniciativas y así llegar a la mayor cantidad de  
chilenos, y con la academia y las ONG se estable-
cieron igualmente encuentros técnicos para apro-
vechar las sinergias.

Tres fueron los ejes centrales que Cecilia Morel 
enfatizó durante estos tres años: el enfoque sisté-

mico; el ser una política propositiva y no restrictiva 
y, por sobre todas las cosas, que respetara la liber-
tad esencial de las personas. Con esta perspectiva, 
el equipo de Elige vivir Sano  desarrolló un trabajo 
gradual y sistemático que se abordó a través de 
cuatro líneas de acción: implementación de una 
política pública, de alianzas públicos privadas, de 
marketing social y actividades en terreno, donde 
la participación ciudadana y la descentralización 
fueron determinantes.

Cambiar hábitos puede ser uno de los proce-
sos más difíciles para el ser humano, sobre todo 
en edades más avanzadas, pero lo importante, y 
que fue el centro de los esfuerzos en la primera 
etapa de la implementación de Elige Vivir Sano, 
es que las personas contasen con la informa-
ción, conocieran las propuestas de esta política 
y libremente eligieran acogerlas e integrarlas 
en sus vidas. Para este gobierno y su Presiden-
te la libertad es un valor fundamental, de ahí el 
nombre Elige Vivir Sano.

En la primera etapa de la implementación de 
Elige Vivir Sano, los esfuerzos estuvieron dirigidos 
a  que las personas tomaran conciencia de que la 
obesidad y el sedentarismo afectan directamente 
su salud y su propio bienestar. Lo fundamental era 
que pasaran del cambio cognitivo al cambio con-
ductual, un reto enorme que se abordó  paso a paso.

En este sentido, el enfoque sistémico que im-
plicó integrar a los distintos actores de la sociedad 
para sumar fuerzas y abordar este desafío país, ha 
sido el elemento diferenciador que le ha dado a 
Elige Vivir Sano un enorme potencial. Emprender la 
coordinación de más de diez ministerios, trabajar 
y generar las alianzas entre los sectores públicos, 
privados, las ONGs y la propia ciudadanía, permitió 
generar más y mejores oportunidades. Coordinar y 
organizar las múltiples iniciativas y programas, al-
gunas ya existentes, hacía que esos esfuerzos re-
sultaran más efectivos y beneficiaran, finalmente, 
a más personas. 

En definitiva, Elige Vivir Sano es un sistema 
intersectorial compuesto de políticas, planes y 
programas que contribuye a la disminución de los 
factores y conductas de riesgo asociados a las en-
fermedades no trasmisibles. Su misión es ser una 
política pública sustentable y con un horizonte de 
mediano y largo plazo, que busca educar a la po-
blación, generar oportunidades desde el Estado y 
unir y coordinar esfuerzos públicos y privados. Pro-
mueve un cambio cultural en las personas y fami-
lias motivando a los ciudadanos a elegir informada 
y libremente aquellos medios y elementos que 
den les proporcionen una vida más plena y sana 
y a hacerse cargo también de salud, entendiendo 
que la mejor forma de cuidarla, es previniendo. 
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Para lograr sus objetivos, Elige Vivir Sano estableció 
una estrategia basada en cuatro pilares que buscan 
generar las condiciones para que las familias pue-
dan realizar esos cambios en sus hábitos y adopten 
otros más saludables. Los pilares contemplan ac-
ciones transversales dirigidas a todos los chilenos 
sin distinción, con un énfasis en la población infantil, 
y de carácter integral, buscando beneficios tanto 
en la salud física como mental de las personas. La 
invitación de Elige Vivir Sano es que cada persona 
y grupo familiar incorpore en su vida estos cuatro 
pilares o compromisos de acción:

«Come Sano»
Este pilar, que se refiere a la alimentación salu-
dable, motiva a comer todo tipo de alimentos en  
porciones moderadas, entregando de esta forma 
al cuerpo los nutrientes necesarios para reforzar 
el sistema inmunológico, fortaleciendo la salud y 
aumentado la energía y productividad. En concre-
to, significa disminuir el consumo de sal, azúcares, 
grasas y frituras, incrementar el de frutas y verduras 
alcanzando las 5 porciones al día y tomar mucha 
agua, entre 6 y 8 vasos diariamente. También se 
trata de disfrutar de las comidas, hacer de su pre-
paración espacios de encuentro familiar y con los 

amigos y comprender el esfuerzo que hay detrás de 
agricultores, campesinos y la industria responsable.

«Mueve tu Cuerpo»
Sabemos que realizar ejercicio físico incide direc-
tamente en nuestra salud. La evidencia científica 
muestra los innumerables beneficios que nos trae. 
Actividades cotidianas como caminar, realizar ta-
reas domésticas pesadas o bailar son parte del 
conjunto de movimientos que se entienden como 
actividad física. Hacer ejercicio es muy importante 
para la salud porque mejora el rendimiento y de-
sarrollo físico y contribuye al bienestar mental y 
social. Reduce el riesgo de enfermedades al cora-
zón, hipertensión, accidentes cerebrovasculares, de 
diabetes tipo II y depresión, así como de ciertos ti-
pos de cánceres como el de colon o mama. Además, 
practicando deporte se consigue un mejor equili-
brio energético y de control del peso.

«Disfruta a tu Familia»
La familia es uno de los espacios más importantes 
para el desarrollo y crecimiento de las personas. El 
grupo familiar es la red de apoyo social más cerca-

na de cada individuo, entrega contención y es la que 
mejor lo protege de las tensiones de la vida diaria ya 
que aporta estabilidad emocional, social y económi-
ca. Es por esto que es la familia la que mejor puede 
promover la vida sana y así ayudar a sus miembros a 
evitar muchas enfermedades y a sobrellevar de me-
jor manera los problemas cotidianos.  

«Vive al Aire Libre»
No sólo el entorno social influye en el tipo y forma 
de vida que cada persona elige: el entorno ambien-
tal también determina en el desarrollo físico, sico-
lógico y espiritual. Salir a caminar por la plaza, trotar 
por el parque, organizar actividades con los amigos 
y familia fuera de la casa son alternativas entre-
tenidas, accesibles y de bajo costo que fortalecen 
nuestra salud. La vida al aire libre nos mantiene más 
activos y promueve nuestras habilidades sociales. 
Por otro lado, salir y disfrutar del privilegiado entor-
no natural que Chile nos ofrece, fortalece nuestro 
compromiso con el medio ambiente y la protec-
ción de su belleza natural, porque cuando gozamos 
lo que nos ofrece la naturaleza, podemos darnos 
cuenta de la relevancia que esta tiene para una vida 
saludable, y así más la queremos y cuidamos. 

PILARES
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Si bien tenemos conciencia de que los grandes resultados de esta política pública se verán probablemente 
en varios años, también sabemos que los beneficios a nivel individual se pueden sentir de forma casi 
inmediata, mejorando con ello su calidad de vida. Eso nos motiva a diario a seguir con este gran proyecto”.

PAULINE KANTOR | DIRECTORA EJECUTIVA ELIGE VIVIR SANO

Cambiar hábitos no es fácil. Requiere, en pri-
mer lugar, que las personas tomen conciencia 
del problema, que sepan qué quieren cambiar, 
se decidan a hacer esos cambios y sobre todo, 
de mucha fuerza de voluntad para llevarlos ade-
lante. Que los chilenos conozcan los beneficios 
que pueden traer a sus vidas adoptar estilos de 
vida saludables, era el primer objetivo de Elige 
Vivir Sano para incentivarlas y se animen a dar 
el primer paso. De ahí lo importante de educar, 
para que libremente y de manera informada, las 
personas decidan qué es lo mejor para sus vidas 
y las de sus familias. 

En este sentido, desde un inicio Elige Vivir 
Sano se enfocó en crear conciencia en los chi-
lenos, creyendo en su libertad de elegir, y jun-
to con dar a conocer la realidad de la salud en 
nuestro país y se conozcan los factores de ries-
go y las consecuencias que puede tener para 
nuestra vida el sedentarismo, buscó animar a 
las familias a adoptar hábitos más saludables, 
a entusiasmarse e ir incorporando pequeños 
cambios en cada uno de los cuatro pilares en los 
que se basa Elige Vivir Sano, implementando y 
coordinando diversas iniciativas para dar mayo-
res oportunidades a las personas y puedan efec-
tivamente elegir hábitos más saludables. 

La difusión de los beneficios de una vida 
sana y al aire libre para la salud es una gran 
herramienta que ha permitido motivar a los 
chilenos para que elijan una vida acorde a los 
principios y pilares que promueve Elige Vivir 
Sano, el que ha utilizado diversos medios para 
dar a conocer su mensaje. Entre los más impor-
tantes, se cuentan las siete campañas comuni-
cacionales a nivel masivo que se han concen-
trado en dar a conocer sus pilares e invitan, de 
una manera lúdica y práctica, a elegir una vida 
más sana. Recomendaciones sobre qué ejerci-
cios realizar en la vida cotidiana, la promoción 
del consumo de pescados y mariscos y disfru-
tar los parques, han sido algunos de los ejes de 
estas campañas. Además, se han publicado más 
de 2,5 millones de recetarios saludables que se 
han repartido en supermercados, ferias libres y 
otros lugares públicos y se imprimieron afiches 
y volantes con mensajes y consejos prácticos 
que se entregaron en colegios, reparticiones 
públicas y otras instituciones.

De esta forma, Elige Vivir Sano se orientó a 
una comunicación masiva que permitió llegar a 
gran parte de los chilenos, entregando informa-
ción concreta y práctica para ayudar a cambiar 
determinados hábitos, incidiendo directamente 

en la prevención y orientando a las personas so-
bre cómo introducir los cambios en sus vidas. 

Para llegar a las familias con el mensaje de 
Elige Vivir Sano e implementar diversos pro-
gramas, fue igualmente fundamental el es-
tablecimiento de alianzas público-privadas, 
generándose de esta forma una sinergia en 
proyectos ya impulsados desde el sector pri-
vado en materia de vida sana y generándose 
otros nuevos a partir del intercambio de ex-
periencias y el apoyo a través de fondos que 
permitieron beneficiar a un mayor número de 
familias chilenas. 

Y como una manera de apoyar las campañas 
comunicacionales y el material publicado, Elige 
Vivir Sano desarrolló un sitio web con el fin de 
convertirse en un referente en línea de vida sa-
ludable. El portal www.eligevivirsano.cl fue con-
cebido como un espacio virtual educativo y de 
servicios que provee a los usuarios de toda la in-
formación que requieran sobre cómo vivir sano, 
ayudando a generar mejores hábitos de vida, y 
por sobre todo, cambios en la cultura de los chi-
lenos. Tal llegó a ser el impacto de su apuesta 
digital, que a enero de 2014, la comunidad de 
Elige Vivir Sano en la red social Facebook, supe-
raba las 560 mil personas. 

CREAR CONCIENCIA
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El Informe Panorama de Salud 
2013 de la OCDE ubica a Chile 
dentro de los seis países con 
mayor tasa de obesidad dentro de 
los 34 países miembros. Si bien 
nuestra tasa se ha estabilizado 
con respecto a otras naciones, es 
necesario trabajar aún más para 
cambiar esta tendencia. Para 
ello se diseñó una Estrategia 
Nacional de Salud 2011-2020, 
pero sobre todo, se creó el 
programa Elige Vivir Sano”.

Jaime Mañalich | ministro de Salud.
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Para dar a conocer a nivel regional los pilares y 
líneas de acción de Elige Vivir Sano, en 2012 se 
realizaron cuatro seminarios denominados “Elige 
Vivir Sano en tu barrio”. En cada ocasión se des-
tacaron buenas prácticas locales en relación a la 
vida saludable, se informó sobre la oferta progra-
mática del Gobierno, y se entregó herramientas 
para coordinar a diversas instituciones y motivar 
a los asistentes para que elijan vivir sano.

Elige Vivir Sano cree en las personas y en su li-
bertad de elegir lo que es mejor para ellas mis-
mas. Educa, informa y crea oportunidades para 
alimentarse mejor, hacer más actividad física, 
compartir más con la familia y disfrutar más los 
espacios públicos y la naturaleza, y para generar 
estas oportunidades, Elige Vivir Sano desarrolló 
distintas iniciativas concretas.

Seminario Región de Valparaíso,  
comuna de Valparaíso (4 de julio 2012)
Seminario Región de Tarapacá, 
comuna de Iquique (12 de julio 2012)
Seminario Región del Biobío,  
comuna de Concepción (26 de julio 2012)
Seminario Región de la Araucanía,  
comuna de Temuco (16 de agosto 2012)

Seminarios regionales Elige Vivir Sano en tu barrio

04.07.2012 | Seminario Elige Vivir Sano en tu Barrio en Valparaíso. 12.07.2012 | Seminario en Iquique. 04.07.2012 | Seminario en Valparaíso. 26.07.2012 | Seminario en Concepción.

crear 
oportunidades
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Con el objetivo de llegar de una manera atractiva 
con el mensaje de Elige Vivir Sano a distintas ciu-
dades del país, y en el marco de un evento me-
diático que generó un alto impacto comunicacio-
nal, se ejecutó la “Gira Elige Vivir Sano”. En 2011, 
un gran camión-escenario recorrió 45 comunas 
y más de 7 mil kilómetros desde Arica a Chiloé, 
llegando a más de 100 mil personas. Cada evento 
contó con consultas gratuitas de nutrición, kine-
siología, clases de cocina y otras actividades que 
incentivaron la vida sana y crearon conciencia 
sobre la importancia de llevar un estilo de vida 
saludable. Durante 2012 y 2013 la gira consistió 
en grandes ferias saludables, que cada año reco-
rrió más de 70 ciudades de Arica a Puerto Montt 
y asistieron aproximadamente 160 mil personas.

Las actividades que se realizaron durante la gira de Elige Vivir Sano tuvieron siempre una gran 
afluencia de público y la comunidad agradece tener la plaza para realizar actividad física. Aquí en 
Mejillones la gente está optando por una mejor calidad de vida y Elige Vivir Sano les da un espacio 
para satisfacer esa inquietud”.

Marcelino Carvajal | alcalde de Mejillones

Gira Elige Vivir Sano

Elige Vivir Sano busca llegar directamente a la 
ciudadanía con un mensaje positivo, propositi-
vo y práctico que invite a la vida saludable. Para 
cumplir con este propósito, se creó el “Equipo en 
terreno Elige Vivir Sano”, que implementó pausas 
activas en empresas, entregó material promo-
cional en colegios y hospitales, regaló frutas y 
estuvo presente en actos masivos relacionados a 
la vida saludable. Entre 2011 y 2012, el equipo en 
terreno visitó más de 400 locaciones y llegó con 
su mensaje a 600 mil personas.

Equipo en terreno Elige Vivir Sano 
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En el verano de 2013, Chile vio cómo cientos de fa-
milias en los cerros de Valparaíso perdían sus ho-
gares por la fuerza devastadora de incendios que 
pudieron haberse prevenido. Imágenes similares de 
profundo dolor se vivieron en otros puntos del país, 
y el Presidente Sebastián Piñera pidió a la Primera 
Dama que inicie un plan de contención enfocado 
fundamentalmente en las mujeres.

Tras esta experiencia, se lanzó “Elige Vivir Más 
Seguro”, campaña impulsada por Cecilia Morel de 
alcance nacional, que complementa el cambio cul-

tural propuesto por Elige Vivir Sano, y que busca que 
las personas se hagan responsables también de su 
salud e integridad física, fomentando las redes de 
apoyo para enfrentar emergencias cotidianas, en-
señando cómo prevenir los accidentes intradomici-
liarios más comunes, y entregando consejos sobre 
cómo cuidar de mejor manera a los niños, cómo 
proteger mejor nuestros hogares, prevenir enfer-
medades y en general, mejorar nuestro bienestar.

En alianza con el Ministerio del Interior, de Desa-
rrollo Social y de Salud, a través de Elige Vivir Más 

Seguro se realizaron “ferias de la prevención” en 
diversas comunas del país donde los chilenos po-
dían concurrir para informarse sobre la oferta del 
gobierno en materia de seguridad de las personas. 
Asimismo, un equipo en terreno recorrió distintas 
regiones entregando la guía “Elige Vivir Más Segu-
ro”, material práctico que de manera simple, infor-
ma y enseña sobre primeros auxilios, cómo cuidar 
nuestro hogar y a nuestra familia, contenido dispo-
nible también en un sitio web habilitado especial-
mente para este fin.

Elige Vivir Más Seguro

Elige Vivir más Seguro tiene dos líneas de acción, “Cuida tu Hogar” y “Cuida tu Familia”, para que 
aprendamos a prevenir accidentes, y cómo reaccionar ante ellos. Queremos pasar de una cultura de la 
reacción a una cultura de la prevención, y eso depende de cada uno de nosotros.”

Cecilia Morel M. | Primera Dama, lanzamiento de Elige Vivir Más Seguro, 27 de mayo de 2013

El deporte, y especialmente correr, se hizo parte de la vida de los 
alumnos, se han comprometido con los hábitos de vida sana y han 
disminuido los niveles de violencia. Además, han generado un vínculo 
de mayor confianza con los profesores que corren”.

Julián Bravo | profesor de la Escuela Regina Mundi y miembro del grupo Regina Runners

Bajo los pilares de realizar actividad física, dis-
frutar con la familia y vivir al aire libre, el Ins-
tituto Nacional del Deporte y Elige Vivir Sano 
desarrollaron el proyecto “Tour IND-EVS”. Estas 
giras contemplaron la realización de corridas y 
cicletadas en todo Chile que reunieron a más de 
160 mil participantes, además de un alto nú-
mero de espectadores. Estos eventos lograron 
motivar el ejercicio físico entre la ciudadanía y 
comprometer a la familia en su elección por una 
vida más saludable. 

Tour IND-EVS
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Para llevar su mensaje de vida sana y energía, Elige 
Vivir Sano contó con la activa colaboración de los 
“Embajadores de Elige Vivir Sano”, hombres y mu-
jeres que se han destacado en los diversos ámbi-
tos en los que se desempeñan y que comparten un 
compromiso común: promover estilos de vida más 
sanos. Los Embajadores generosamente quisieron 
sumarse a la invitación de la Primera Dama Cecilia 
Morel de ayudar a transmitir este mensaje, apoyar 
y representar públicamente a Elige Vivir Sano, e in-
vitar a todos los chilenos a comer saludablemente, 
a mover el cuerpo, vivir al aire libre y disfrutar jun-
to a sus familias.

Francisca Ayala	
Comunicadora y 
modelo

Sofía Bustos	
Nutricionista de 
“Food & Nutrition 
Program: At a 
Glance”

Carolina de 
Moras	
Modelo y 
animadora de TV

Rodrigo Díaz		
Bailarín

Eduardo Fuentes	
Conductor de 
televisión y radio

Fernando Godoy	
Actor y animador 
de TV

Tomás González	
Gimnasta Olímpico

Sebastián Keitel	
Atleta velocista

Francisco 
“Chaleco” López	
Motociclista 
Profesional.

Nicole Perrot		
Golfista

Alexis Sánchez		
Futbolista

Magnus Scheving 
“Sportacus”	
Creador y protagonista 
de la serie 
“Lazy Town”

Kevin Silva		
Atleta portador de la 
antorcha Olímpica en 
Londres 2012

Hotuiti Teao		
Comunicador  
Rapa Nui

Soledad Onetto	
Animadora y 
comunicadora social 
en televisión y radio 

Erwin 
Valdebenito	
Maratonista

Cristián 
Valenzuela	
Atleta paraolímpico

Carlo Von 
Mülhenbrock 
Chef

EMBAJADORES ELIGE VIVIR SANO

14.06.2011 | La Primera Dama recibió en la Moneda a Iker Casillas, arquero del fútbol español y embajador Elige Vivir Sano.

Apoyo el programa Elige Vivir Sano porque incentiva a los niños a hacer deporte. Yo tuve una infancia 
con pocos recursos, y el deporte fue la gran oportunidad para ser hoy ser quien soy. Jugar fútbol me 
hizo crecer como jugador y como persona y por eso siento la responsabilidad y la motivación por 
entusiasmar a más niños en este camino”.

Alexis Sánchez | Seleccionado nacional de fútbol y embajador de Elige Vivir Sano.
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Teníamos ganas de correr y así llegamos a una de las corridas organizadas 

por el tour IND-EVS. Invitamos a otros compañeros, familiares y profeso-

res. Fuimos la primera vez y nos quedó gustando, cada vez se han sumado 

más personas a nuestro grupo. Ya hemos participado en más de 13 corridas 

y nuestra meta son los 21k de la Maratón de Santiago. Nos gusta entrenar 

juntos, así nos motivamos unos a otros, para ir mejorando. Además de hacer 

deporte, nos hemos hecho amigos, tenemos una relación de mayor confianza 

con los profesores y apoderados que corren con nosotros”.

Roberto Cid, 13 años; Nicolás Solis, 14 años; Maximiliano Vega, 14 años | miembros del grupo Regina Runners.
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Con el objetivo de contribuir a la generación de 
hábitos saludables dentro de la comunidad esco-
lar, se desarrolló durante 2013 el proyecto “Vive 
tu Huerto”, que benefició a 100 establecimientos 
educacionales a nivel nacional. La selección de las 
escuelas se hizo luego de que éstas postularan a 
través del sitio web de Elige Vivir Sano. FOSIS, por 
su parte, habilitó huertos adaptados a la realidad 
geográfica y climática local, para que niños de 3º 
a 6º Básico aprendan y disfruten de un aula al aire 
libre y que integra diferentes módulos educativos. 
En ellos, los alumnos aprenden sobre los ciclos de 
la tierra, cómo funciona la producción de alimen-
tos y la importancia de frutas y verduras en su ali-
mentación diaria. Como complemento al trabajo 
con los niños, se realizaron talleres de vida sana 
para padres y apoderados. 

Tener un huerto en el colegio ha sido una tremenda oportunidad. 
Los huertos sirven como lugar de encuentro y aprendizaje sobre 
el autocuidado y protección del medioambiente. Los alumnos se 
ofrecen voluntariamente para cuidar y regar lo sembrado, luego 
comparten lo cosechado”.

ROSSANA ALCÁNTARA | DIRECTORA DE LA ESCUELA JAPÓN, ESTACIÓN CENTRAL, REGIÓN METROPOLITANA.

Vive tu Huerto

proyectos destacados 
de elige vivir sano



163                   ELIGE VIVIR SANO |162                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

Este proyecto replica la exitosa implementación 
de un espacio y punto de venta saludable en es-
cuelas básicas de Chile, modelo desarrollado por 
Tresmontes Lucchetti y el INTA,  y que va acom-
pañado de diversas capacitaciones a profesores, 
nutricionistas y concesionarios de kioscos y de en-
trega de material educativo para los estudiantes. 
El proyecto incorpora la práctica de actividad físi-
ca en horarios diferidos en todas sus escuelas mu-
nicipales, así como mediciones antropométricas y 
seguimiento al estado nutricional de los niños. En 
2013 se replicó esta experiencia en las comunas 
de Chillán, Cerro Navia, Casablanca y Rancagua.

Espacios Saludables
en Escuelas Básicas de Chile

La implementación de Colación BKN ha sido un éxito en nuestros colegios, no sólo se entregó frutas 
de colación, se hicieron además capacitaciones y evaluaciones nutricionales y gracias a eso los niños 
lo han recibido muy bien. Queremos que nuestros alumnos sean felices y tengan buena salud, por eso 
estamos agradecidos de Elige Vivir Sano”.

CARMEN GLORIA ÁLVAREZ | JEFA DE EDUCACIÓN EN LA CORPORACIÓN MUNICIPAL DE MARÍA PINTO.

Para promover el consumo de frutas y promover 
un modelo de alimentación saludable, Elige Vivir 
Sano, junto a la Corporación 5 al Día implementó 
en escuelas municipales de la comuna de María 
Pinto el programa “Colación BKN”. El proyecto 
proporcionó frutas como colación a toda la co-
munidad escolar, a la vez que expertos ofrecieron 
talleres sobre hábitos de vida saludable en los 
que entregaron material educativo a alumnos, 
profesores y apoderados. Adicionalmente, se ca-
pacitó a los profesores para que pudieran realizar 
evaluaciones nutricionales a los niños.

Colación BKN
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Amparado en Elige Vivir Sano, el Ministerio de Vi-
vienda y Urbanismo lanzó el programa Elige Vivir 
Tu Parque que nace de la necesidad de construir y 
poner a disposición de la ciudadanía de espacios 
que permitan disfruta al aire libre y en familia.

Durante los últimos años se ha hecho evidente 
el déficit de áreas verdes y espacios públicos en 
gran parte de las ciudades de Chile, al tiempo que 
la ciudadanía ha empezado a exigir más y mejo-
res espacios para la recreación, para la práctica 
de deportes y para tener un lugar de encuentro.

Sin embargo, aunque muchas veces existen los 
recursos para construir nuevos parques urbanos, 
no está asegurado el financiamiento para mante-
nerlos. Para paliar esta situación, el gobierno del 
Presidente Sebastián Piñera, por Decreto Supre-
mo, creó el Programa Elige Vivir Tu Parque, el cual 
tiene tres ejes:

• Construcción de Parques Urbanos. Du-
rante el gobierno del Presidente Piñera se han 
construido y mejorado más de 28 parques y  34 
otras iniciativas están actualmente en etapa 
de construcción. 

• Conservación de Parques Urbanos. Tie-
ne por objetivo construir una Red Nacional de 
Parques Urbanos, que asegurará apoyo eco-
nómico y técnico del Minvu para su conserva-

ción y administración. 
• Octubre, Mes de los Parques. A partir del 

2013 se instauró octubre como mes de los par-
ques, periodo en que se intensificarán diversas 
actividades para promover el uso de los parques 
urbanos, tales como cicletadas, corridas, gimna-
sia entretenida, ciclos de cine, obras de teatro, 
entre otras, muchas de las cuales se desarrolla-
rán bajo el programa Elige Vivir Sano.

Este programa fue diseñado por el Ministerio de 
Salud en conjunto con el Ministerio del Trabajo 
para abordar aspectos relacionados con la cali-
dad de vida de los trabajadores en los ámbitos 
de salud ambiental, actividad física, factores pro-
tectores psicosociales y alimentación saludable, 
entre otros, para favorecer conductas y estilos de 
vida saludables tanto dentro del lugar de trabajo 
como fuera de él. Implica dos etapas: un “com-
promiso” por trabajar en un plan de acción entre 
uno y tres años y un “reconocimiento” luego de 
completado este período y en que se certifica 
que los lugares de trabajo cumplan con los requi-
sitos predefinidos en cada una de las áreas. En el 
período 2007-2011 se reconocieron 151 Lugares 
de Trabajo como Promotores de Salud. En 2012 
se comprometieron 67 de 33 comunas de todas 
las regiones del país, y en 2013 se incorporaron 
84 nuevos lugares de trabajo comprometidos.

En noviembre de 2013 Elige Vivir Sano en-
marcó esta estrategia bajo el “Sello Elige Vivir 
Sano” incentivando a que las empresas, servi-
cios públicos u otras instituciones puedan obte-
ner este reconocimiento. 

Elige Vivir Tu Parque Sello Elige Vivir Sano

Nuestro país tiene casi la mitad 
de metros cuadrados de par-
ques urbanos en comparación 
con países desarrollados. Por eso 
nuestro gobierno está trabajan-
do fuertemente en crear y man-
tener nuevos parques, como una 
forma de contribuir al bienestar 
y salud de los chilenos”. 

Sebastián Piñera E. | Presidente de la República.
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Instalar esta plaza en Temuco ha sido un gran aporte para sensibilizar a la comunidad respecto de 
estilos y hábitos saludables. Además se ha generado mayor interés por realizar actividad física, los 
programas municipales y gubernamentales tienen sus cupos completos y hemos recibido cada vez 
más consultas sobre cómo postular a proyectos u obtener financiamiento para realizar actividades 
relacionadas a Elige Vivir Sano”.

MIGUEL BECKER | ALCALDE DE TEMUCO

Elige Vivir Sano dependerá nuestro ministerio porque los problemas de obesidad, sedentarismo y hábitos 
poco saludables tienen múltiples causas sociales y culturales, afectando con mayor fuerza a los sectores 
más vulnerables del país. Además, contamos con las herramientas para continuar con la coordinación 
interministerial y la evaluación de las políticas y programas que lo integran”.

Bruno Baranda | Ministro de Desarrollo Social

En alianza con la Subsecretaría de Desarrollo 
Regional, dependiente del Ministerio del Interior, 
se desarrolló el proyecto “Elige Vivir Sano en tu 
Plaza”, que construye espacios públicos que fa-
cilitan la práctica del ejercicio al aire libre. Esta 
iniciativa contempla la construcción y/o acondi-
cionamiento de 100 plazas en diversos puntos 
del país con  una inversión de 3.000 millones de 
pesos. Entre sus beneficios se cuenta el fomento 
de una cultura de salud entre la población,  po-
tencia y mejora espacios públicos existentes y 
genera espacios de convivencia.

Ministerio de Salud
- Planes Comunales de Promoción de la Salud
- Programa Nacional de Alimentación Complementaria (PNAC)
- Decreto 88/10 y decreto 14/11 (Sobre el etiquetado nutricional).
- Ley N° 20.606 sobre Etiquetado de Alimentos.
- Gestión regional a través de los Seremis.
- Concurso Elige No Fumar
- Control Sano de niños, jóvenes, adultos y adultos mayores.
- Sello Elige Vivir Sano

Ministerio de Educación
- Implementación deportiva
- Proyectos concursables de talleres deportivos
- Material Educativo
- SIMCE de Educación Física
- Nuevas Bases Curriculares de Educación Física y Salud
- Mejora en el Programa de Alimentación Escolar (JUNAEB)

Ministerio del Deporte
- Programa Mujer y Deporte
- Tour IND-EVS
- Deporte en Tu Calle
- Deporte en Parques Públicos
- Programa Recintos Nuestros
- Chilestadios Amateur
- Fondo Nacional del Deporte
- Chile entrena: Polideportivos
- Jóvenes en Movimiento

Elige Vivir Sano en tu Plaza OFERTA PROGRAMÁTICA 

Ministerio de Agricultura
- Libro Cocina Saludable
- Proyectos Interinstitucionales
- Promoción alimentación saludable

Ministerio del Interior / SUBDERE
- Elige Vivir Sano en tu Plaza

Ministerio de Desarrollo Social
- Vive tu Huerto
- Apoyo a Familias para el Autoconsumo

Ministerio de Desarrollo Social / FOSIS
- Fondo Concursable I.D.E.A

Ministerio de Medio Ambiente
- Fondo de Protección Ambiental

Ministerio de Vivienda y Urbanismo
- Mejoramiento de Entorno y Equipamiento Comunitario
- Recuperación de Barrios
- Rehabilitación de Espacios Públicos
- Vialidad Urbana
- Elige Vivir tu Parque

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
- Ley 20.580 Tolerancia Cero (CONASET)
- Pedalea al trabajo (SECTRA)
- Plan Maestro de Ciclovías
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El carisma, empuje y visión de futuro de la Primera Dama fueron 
claves para que la ley Elige Vivir Sano se aprobara en tiempo récord 
por todos los parlamentarios. Promover y educar en hábitos de vida 
saludable es una prioridad nacional y por eso, con esta ley, podemos 
asegurar la continuidad de este exitoso proyecto”.

Nicolás Monckeberg | presidente Cámara de Diputados, 14 de Mayo de 2013

E
lige Vivir Sano llegó al corazón 
de los chilenos porque contri-
buye directamente en su bien-
estar. Con cariño han recibido 
su mensaje y cada vez con 
mayor fuerza está ayudando a 
las familias a generar el cam-
bio cultural que promueve, a 

que conozcan más sobre hábitos y estilos de vida 
saludables, promoviendo un Chile en el que cada 
vez haya más deportistas, más personas y niños 
disfrutando en  nuestras plazas o de nuestra  ma-
ravillosa geografía y  naturaleza y teniendo una vida 
cada vez más sana, armónica y feliz. 

Pero si bien el impacto de Elige Vivir Sano ha 
sido rápido, la Primera Dama Cecilia Morel sabía 
que este era un esfuerzo a largo plazo, que los 
más importantes logros se verían en los próximos 
años o décadas y que por eso era fundamental 
generar una institucionalidad que asegurarse su 
permanencia y proyección. 

Gracias a su decidido impulso, el Presidente 
Sebastián Piñera anunció oficialmente el 17 de di-
ciembre de 2012 la presentación del proyecto de 
ley que creaba el Sistema Elige Vivir Sano.  Por pri-
mera vez en la historia de nuestro país una Primera 
Dama asistía a la Cámara de Diputados y al Senado 
y se reunía en diversas ocasiones con las comisio-
nes de Salud para presentar un proyecto de ley, por 

lo que incluso recibió un homenaje.
La iniciativa logró responder y acoger las in-

quietudes de diversos sectores, lo que permitió 
un extraordinariamente rápido trámite legislati-
vo, promulgando el propio Presidente Sebastián 
Piñera la ley 20.670 que creó el Sistema Elige 
Vivir Sano el 14 de mayo de 2013. El espíritu de 
cooperación de los parlamentarios de los distin-
tos sectores políticos hizo también posible que 
esta ley, que va en directo beneficio de todos los 
chilenos, completara su trámite en el Congreso 
en un tiempo tan breve.

De esta forma, Elige Vivir Sano se transformó 
en un sistema intersectorial y descentralizado que 
implementa una política pública, a cargo de la Se-
cretaría Ejecutiva de Elige Vivir Sano del Ministerio 
de Desarrollo Social, creándose por primera vez en 

nuestro país una institucionalidad encargada de 
desarrollar y generar hábitos que promuevan una 
alimentación saludable, la actividad física, la vida 
familiar y las actividades al aire libre, como tam-
bién aquellas conductas y acciones que tengan 
por finalidad contribuir en la prevención, disminu-
ción o a revertir los factores y conductas de riesgo 
asociados a las enfermedades no transmisibles.

Igualmente, y en un hecho que nos hace sentir un 
gran orgullo a todos como chilenos, y que constitu-
ye uno de los más grandes legados de la Primera 
Dama Cecilia Morel, gracias a esta ley, nuestro país 
se convirtió en uno de los primeros en el mundo en 
implementar una política preventiva multisectorial 
que aborde esta necesidad, instaurado una política 
preventiva desde un enfoque sistémico, intersecto-
rial y con visión de futuro.

14.05.2013 | Se promulgó la Ley Nº 20.670 que crea el Sistema Elige Vivir Sano. 05.03.2013 | La Primera Dama Cecilia Morel presenta el proyecto de ley ante el Senado.

17.12.2013 | Se envía al Congreso el proyecto de ley Elige Vivir Sano.

ley 
elige vivir sano
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La encuesta de opinión pública “Calidad de Vida 
y Vida Sana 2013” da cuenta de la extraordinaria 
recepción de Elige Vivir Sano. Entre sus más im-
portantes indicadores, señala que el 70% de los 
entrevistados percibe su calidad de vida como 
mejor o mucho mejor que hace 10 años, el 19% 
considera que es igual y el 10% peor, en compa-
ración con 2012, cuando el 60% manifestó que 
su calidad de vida era mejor o mucho mejor y 
un 24% igual que hace 10 años. Asimismo, in-
dica que Elige Vivir Sano ha contribuido en ge-
nerar conciencia sobre la importancia de comer 
sanamente, al expresar un 65% de los encues-
tados que una alimentación saludable consiste 
en consumir frutas y verduras (en 2012, solo un 
47% indicó su consumo como parte de una die-
ta saludable). El estudio evidencia también que 
el mensaje llegó con especial fuerza entre los 
sectores de la sociedad que presentan mayo-
res índices de vulnerabilidad, los que en un 70% 
consideraron el consumo de frutas y verduras 
como parte de una alimentación saludable (por 

sobre el 65% del promedio nacional). 
Más interesante aún es constatar que los 

chilenos han efectivamente adoptado ciertos 
cambios concretos, al expresar un 56% de quie-
nes participaron en la encuesta que comen más 
frutas y verduras, en comparación con 2012, 
cuando un 46% indicaba hacerlo; un 55% ingie-
re menos grasa (en 2012 un 40% decía hacerlo) 
y un 59% toma más agua (frente a un 43% en 
2012). Asimismo, respecto a la realización de 
actividad física, un 48% de los entrevistados 
declara hacer algún tipo de actividad al menos 
tres veces por semana, aumentando el número 
en un 5% respecto de 2012, y el número de per-
sonas que expresan no hacer nunca ningún tipo 
de actividad disminuyó de un 41% en 2012 a un 
32% en 2013. 

Este estudio demuestra también la importan-
cia que dan los chilenos al rol del Estado como 
ente generador de políticas que incentiven una 
vida saludable, señalando el 89% de ellos que 
es un actor relevante, frente al 84% que opina-

ba de igual forma en 2013. Asimismo, un 71% 
de los encuestados consideró que el Estado lo 
hacía bien o muy bien en cuanto a la generación 
de políticas para incentivar hábitos de vida salu-
dables, frente al 45% que pensaba lo mismo el 
año anterior, dando cuenta del positivo impacto 
que tiene el que el Estado asuma un rol activo 
en estas tareas y también de que los objetivos 
a largo plazo establecidos por Elige Vivir Sano 
dependen muy fuertemente de las acciones que 
impulse el Estado desde sus distintos organis-
mos involucrados. 

Y si bien existen indicadores que nos seña-
lan que el trabajo recién comienza, como el 
que en Chile el 85% de las personas declaren 
tener al pan como su alimento más frecuente, 
hay señales esperanzadoras, como el que un 
26% de quienes participaron en la encuesta 
aseguran que han cambiado o han cambiado 
mucho sus hábitos tras conocer Elige Vivir 
Sano, frente a un 19% que indicó haber reali-
zado cambios en 2012. 

ENCUESTA CALIDAD DE VIDA Y VIDA SANA 2013
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a sur
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A
mor por Chile. Eso fue 
lo que movió al Presi-
dente Sebastián Piñe-
ra y la Primera Dama 
Cecilia Morel y les hizo 
visitar cada región del 
país en numerosas 
ocasiones. Estar con 

su gente, las familias, conocer sus realidades y 
anhelos y compartir en un desayuno, un tijeral o 
recordando una fecha de particular significado 
para la nación, fueron solo algunas de las razones 
que los llevaron a estar con cientos de miles de 
chilenos durante los cuatro años de su adminis-
tración. Estuvieron en los momentos más doloro-

sos, en las tragedias en que compatriotas cono-
cieron la angustia más profunda, pero también en 
momentos de celebración, de alegría y por sobre 
todo, de esperanza.    

Recorrer el país, llegar a lugares donde pocas 
personas llegan y estar en contacto directo con los 
chilenos, especialmente con aquellos que viven en 
los lugares más recónditos, fue uno de los gran-
des privilegios que el rol de Primera Dama le dio 
a Cecilia Morel, quien en diversas oportunidades 
manifestó públicamente que uno de los mayores 
regalos que le dio la vida fue precisamente la posi-
bilidad de conocer su país de manera tan profunda, 
ya desde las anteriores campañas acompañando 
al Presidente Sebastián Piñera, de poder compartir 

En mis recorridos por Chile pude conocer el rostro de los chilenos, apreciar 
la diversidad, conocer cada realidad y atender sus necesidades. Pero 
también pude descubrir lo que nos une  cómo con nuestras diferencias, 
todos somos parte de una gran país”.

CECILIA MOREL M. | Primera Dama

11.12.2013 | Camiña, región de Tarapacá.
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con tantas familias, de sentir auténticas muestras 
de cariño en todos los rincones, de tantas mujeres 
que abrían no solo las puertas de sus casas, sino 
que también de sus corazones a ella y al Presi-
dente. Uno de los aspectos que Cecilia Morel ha 
manifestado agradecer y guardar con mayor ca-
riño en sus recuerdos sobre su rol como Primera 
Dama, fue la oportunidad que tuvo de acompañar 
a tantos chilenos que sufrieron, por ejemplo, en el 
dolor del devastador terremoto y tsunami, la an-
gustia del accidente en la mina San José o trage-
dias como los incendios en Valparaíso, así como la 
posibilidad de llevar alegría y celebración de norte 
a sur del país con las fiestas de Navidad y la Gira 
Nacional Fútbol Calle, que a través de esta moda-
lidad del deporte más popular en Chile, buscaba 
dar mayores oportunidades a jóvenes y adultos 
en situación de vulnerabilidad social, así como un 
momento de entretención para las familias y de 
compartir en torno a la vida sana.

Durante estos cuatro años, la Primera Dama vi-
sitó junto al Presidente y, en la medida en que los 
proyectos que se impulsaron desde su gabinete en 
coordinación con otros ministerios y servicios fue-
ron consolidándose, también de manera indepen-
diente todas las regiones del país y estuvo en luga-
res recónditos y lejanos como Camiña en el norte, 
Puerto Williams en la zona extremo austral, Alto 
Biobío en la cordillera e Isla de Pascua en el mar. 

Cuando el Presidente Sebastián Piñera asumió 
el gobierno, una de las máximas tareas que dio a su 
gabinete fue que estuvieran permanentemente en 
terreno, visitando sobre todo aquellas zonas más 
alejadas o de más difícil acceso, porque la integra-
ción pasa también por hacer a todos los chilenos 
parte de las decisiones, pensando en la realidad 
nacional y en las necesidades más específicas de 
cada región, descentralizando de esta manera la 
gestión gubernamental. En este sentido, la Prime-
ra Dama trabajó siempre muy fuertemente para 
cumplir esta que era una de las prioridades del 
Presidente, y para ella, fue siempre un privilegio 
dedicar tiempo para escuchar, acoger y también 
contener, cuando lo que se necesitaba era entre-
gar cariño y comprensión.

Asimismo, en distintas oportunidades, Cecilia 
Morel expresó que el terremoto y maremoto del 
27 de febrero de 2010, la fuerza con que vio a los 
chilenos ponerse de pie, la generosidad con que 
miles de compatriotas ofrecieron espontánea-
mente su ayuda, y el coraje y determinación con 
que el Gobierno emprendió el proceso de recons-
trucción, fue lo que quedó grabado de manera 
imborrable en su corazón, y que el espíritu de ese 
proceso, de unión, cooperación, de esperanza e in-
cansable trabajo por los que más sufren y por el 
país fue lo que guio al Presidente Sebastián Piñera 
y su Gobierno durante sus cuatro años.

Descentralizar el país tiene que dejar de ser una eterna promesa 
y transformarse en una firme realidad. Nuestro gobierno será el 
gobierno de las regiones, y para eso vamos a impulsar una profunda 
revolución descentralizadora”.

Sebastián Piñera E. |  PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, MENSAJE PRESIDENCIAL, 21 DE MAYO DE 2010

12.03.2013 | San Pedro de Atacama, región de Antofagasta.
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zona norte

arica IQUIQUE

Desierto, sol, grandeza, alturas, minerales y cielos cristalinos.  

Comunidades que se confunden con nuestro pasado pre-his-

pánico y abrazan las creencias cristianas. Diablos, tamarugos y 

pueblos mineros abandonados, espejos de un Chile intrépido y 

pionero. Así es la zona septentrional de nuestro país y que la 

Primera Dama tuvo la oportunidad de recorrer en diversas opor-

tunidades, maravillándose con el cariño de su gente, de sus ar-

tesanos, de sus tejedoras y de los que desafían las entrañas de 

la tierra para extraer de ella sus metales.
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camiña POZO ALMONTE
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La Primera Dama viajó hasta la Región de Tarapa-
cá para participar en una de las fiestas religiosas 
más importantes y significativas de Chile, la fies-
ta de la Virgen del Carmen de La Tirana, a la que 
en cada edición llegan más de 250 mil visitantes.

Luego de la ceremonia, Cecilia Morel recorrió 
las calles de La Tirana, presenciando los 220 gru-
pos que presentan sus bailes llenos de música y 
color. Además, como camarera, tuvo el privilegio 
de “vestir a la Virgen del Carmen”.

SAN PEDRO de ATACAMA LA TIRANA
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Más allá de las labores técnicas de búsqueda y rescate que realizamos en la Mina San José, la labor 
más importante fue el apoyo emocional y psicológico que se brindó a los afectados y sus familiares. 
Se establecieron vínculos de confianza y solidaridad que permitieron enfrentar momentos de gran 
angustia e incertidumbre”.

Laurence Golborne |  Ministro de Minería, luego del rescate en la mina San José, 2010.

COPIAPÓ

El accidente de la mina San José en agosto de 
2010 generó en primera instancia una gran in-
certidumbre, la que al pasar las horas fue trans-
formándose en incredulidad, angustia y desespe-
ranza. Pero gracias a un heroico esfuerzo liderado 
por el Presidente Sebastián Piñera, la profunda 
emoción y alegría llegó finalmente hasta el ya-
cimiento cercano a la ciudad de Copiapó, cuando 
los 33 mineros fueron finalmente rescatados y 
pudieron volver a reunirse con sus seres queridos.

Desde el primer día, la Primera Dama viajó 

junto al Presidente para acompañar a los familia-
res y amigos de los mineros atrapados. Participó 
en misas y encuentros que se realizaron cuando 
aún no se tenía siquiera noticia de los mineros,  
conversó y apoyó muy especialmente a las mu-
jeres, madres, esposas e hijas, que esperaban en 
el campamento Esperanza. Desde un comienzo, 
Cecilia Morel estuvo preocupada por la conten-
ción psicológica y emocional de los familiares, 
sabiendo la angustia y dolor que genera la incer-
tidumbre y además de las condiciones adversas 

de la vida en el campamento. 
El acompañamiento a los mineros y sus fa-

miliares continuó luego del rescate. La Primera 
Dama realizó innumerables viajes a la Región de 
Atacama para reunirse con ellos y estuvo preocu-
pada especialmente del proceso de recuperación 
y de los tratamientos psicológicos que tuvieron 
que seguir algunos de los afectados para superar 
la traumática experiencia y sostuvo encuentros 
íntimos con las mujeres e hijas de los trabajado-
res de la mina.

COQUIMBO
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Durante tres días, en abril de 2012, la Primera 
Dama recorrió la isla de Rapa Nui. Durante la vi-
sita, Cecilia Morel estuvo en Orongo, uno de los 
sitios arqueológicos más relevantes para la isla 
y que antiguamente fue una aldea ceremonial. 
Y si bien son cientos los turistas que a diario se 
acercan a este lugar, el acceso debió restringirse 
debido a riesgos de derrumbes. En la oportunidad, 
la Primera Dama anunció una inversión de 238 
millones de pesos para rescatar y proteger los 
petroglifos de Mata Narahu, uno de los principales 
puntos amenazados. 

Recorrió también el nuevo hospital comunita-
rio de Hanga Roa, un centro de salud inédito en 
nuestro país, ya que además de la medicina tra-
dicional, instaló áreas de atención que acogen 
prácticas de salud propias de la cultura Rapa Nui 
como la medicina herbaria, nacimientos en el 
agua y un patio ceremonial.

En su visita al Colegio Lorenzo Baeza Vega, los 
alumnos le presentaron bailes y comida típica y 
la Primera Dama entregó una donación de com-
putadores de la Fundación Chilenter para los dos 
principales establecimientos educacionales de la 
isla y conversó también con mujeres beneficiarias 
de Prodemu y con adultos mayores.

zona centro

Tierra de huasos y de chinitas. De viñas, vertiginosas cordilleras 

y campos fecundos. De próceres de la patria, la bohemia porteña 

y sus vanguardias. De la incansable ciudad capital y de la casa 

de todos los chilenos. Zona que la Primera Dama Cecilia Morel 

también recorrió  incesantemente, para estar así siempre cerca 

de su gente, compartir y conocer sus necesidades.

ISLA DE PASCUA



189                   DE NORTE A SUR |188                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

Graves incendios forestales sufrió la Región de 
Valparaíso durante el período de Gobierno. En 
marzo de 2012, 50 familias del sector de Mira-
flores en Viña del Mar perdieron sus viviendas. La 
Primera Dama llegó hasta el lugar y recorrió las 
instalaciones de un operativo social organizado 
por la municipalidad, que llevó asistentes socia-
les, abogados, oficiales del Registro Civil y otros 
profesionales que prestaron ayudas a las familias. 
Además, visitó los terrenos en los que se instala-
ban las viviendas de emergencia que dispuso el 
Gobierno para los damnificados.

Lamentablemente, tragedias similares se 
repetirían en Valparaíso y con más violencia: 
en febrero de 2013, un incendio que afectó el 
sector de Rodelillo y cerros Los Placeres y San 
Roque destruyó 248 casas y dejó casi mil dam-
nificados. Para ellos se habilitaron albergues de 
emergencia a los que llegó el Presidente de la 
República junto a la Primera Dama con un men-
saje de esperanza, además de informarles que 
el Gobierno no los dejaría solos y los ayudaría 
en el proceso de reconstrucción. Es por esto que 
en una segunda visita, Cecilia Morel encabe-

zó un operativo de ayuda en cuidado personal 
para las mujeres damnificadas por el incendio 
e implementó talleres de apoyo sicológico para 
ellas ejecutados por PROdeMU y la Asociación 
Chilena de Seguridad.

Igualmente, en mayo de 2013, 40 familias 
fueron afectadas por un incendio en los cerros La 
Cruz y Mariposas. Tal  como lo hiciera en las oca-
siones anteriores, la Primera Dama llegó al lugar 
con el mismo operativo de ayuda para mujeres, 
además de la entrega de ropa y mercaderías do-
nadas para los damnificados.

Al día siguiente del incendio, el Presidente aseguró a los damnificados de Rodelillo y Placeres que el 
Gobierno no los dejaría solos. Y parte importante del cumplimiento de esta promesa lo encabezó la 
Primera Dama, quien siempre recalcó la importancia de reconstruir no sólo lo material sino también el 
alma, sacándose las cenizas para ponerse nuevamente de pie”.

Raúl Celis | intendente de la región de Valparaíso.

VALPARAÍSO
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SANTA CRUZ PELEQUÉN COLCHAGUA

RANCAGUA

Iglesia Santa Rosa de Pelequén, obra Legado Bicentenario.
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CHILLAN

CONSTITUCIÓN 

LOTA

DICHATO

TALCA 

zona sur

Los Mapuches dan la bienvenida a la zona más austral del pla-

neta, en la que infinitos ríos y lagos accidentan su geografía, 

y en la que bosques aún inexplorados se extienden generosa-

mente hasta  la Patagonia, donde los fuertes vientos y el intenso 

frio solo se doblegan ante las majestuosas torres magallánicas. 

Hasta aquí, la Primera Dama llegó para siempre encontrarse con 

la característica hospitalidad de su gente, con sus fuertes y ca-

riñosos abrazos. 

Borde Costero Constitución, obra Legado Bicentenario.

Casa Gonzalo Rojas, obra Legado Bicentenario.
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INCENDIOS FORESTALES EN LA REGIÓN DEL BIOBÍO Y ARAUCANÍA 

Siempre es muy triste cuando las personas han sufrido una pérdida 
importante como es su casa. Mucho más allá de lo material, es su 
hogar, su historia. Perder eso es un trauma fuerte. Vine hasta aquí 
para ver qué necesitan, para acoger sus angustias y necesidades”.

CECILIA MOREL M. | PRIMERA DAMA, QUILLÓN, 05 DE ENERO DE 2012

LOS ÁNGELES CARAHUE

CONTULMO

ralco

En enero de 2012 se produjeron dos gran-
des incendios forestales en el sur de nuestro 
país. Uno de ellos fue en Quillón, en la Región 
del Biobío, el que obligó a trasladar a muchos 
damnificados que en pocas horas perdieron 
todo producto de la tragedia. Fueron llevados 
hasta el Colegio Amanda Chávez, y hasta ahí 
llegó la Primera Dama para conversar con ellos 

y entregarles contención.
En forma paralela, se produjo un incendio en 

La Araucanía, en el que murieron siete briga-
distas intentando apagar las llamas. Dos de los 
sobrevivientes, Gonzalo Contreras y Julio Maril 
fueron trasladados al Hospital del Trabajador en 
Santiago, y la Primera Dama llegó junto al Presi-
dente a visitarlos.
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CORDÓN CAULLE 

En junio de 2011 hizo erupción el Cordón Caulle 
en la Región de Los Ríos, lo que obligó a evacuar 
a los pobladores de las comunas de Futrono, Lago 
Ranco y Río Bueno y albergarlas en escuelas e ins-
talaciones de emergencia.

Una vez más, movida por su compromiso con 
los chilenos que más sufren, a los pocos días de 

iniciada la emergencia, llegó la Primera Dama para 
visitar la zona. Acompañó y dio tranquilidad a los 
lugareños que se encontraban angustiados por 
haber dejado sus casas abandonadas, sus anima-
les, y sus fuentes de trabajo, canalizando todas 
estas inquietudes y haciéndolas llegar a las auto-
ridades correspondientes.

VALDIVIA frutillar

TEMUCO
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PUNTA ARENASCOYHAIQUE CHILOÉ

Magallanes tiene una historia maravillosa, una historia llena de leyendas, de heroísmo, de epopeya, 
pero más importante aún que la historia, es que tiene un futuro luminoso y promisorio por delante, 
que se está empezando a reflejar en el renacimiento y recuperación que ha experimentado esta región 
en los últimos años”.

Sebastián Piñera E. | PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, CUENTA REGIONAL, 05 DE ENERO DE 2014
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PUERTO WILLIAMS ANTÁRTICA



203                   DE NORTE A SUR |202                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

Nosotros vivimos muy alejados y pocas cosas llegan hasta acá, nosotros vi-

vimos lejos de donde pasa todo. Por eso estoy tan agradecida de que haya 

llegado esta fiesta de Navidad a Ralco. Es la primera vez que participo en un 

show así y por eso quería darle las gracias a la Primera Dama de que llegue 

hasta aquí para compartir con nosotros. Lo que más me gusta de celebrar la 

Navidad es compartir, celebrar con mi familia y mis amigos”.

Marcela Trecapurrán | 11 años, Alto Biobío
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E
l primer año de gobierno es-
tuvo marcado por la tragedia 
del terremoto y maremoto 
del 27 de febrero de 2010. 
Fueron meses difíciles para 
las familias damnificadas y 
la Primera Dama quiso llevar 
momentos de felicidad en 

la época navideña a las zonas más fuertemente 
afectadas por el desastre natural, impulsando la 
primera gira de Navidad “Unidos en la Reconstruc-
ción”, con la que recorrió las regiones de O’Higgins, 
Maule y Biobío y Araucanía, presentando un es-
pectáculo navideño que llevó momentos de ale-
gría, especialmente a los niños. En cada lugar, el 
camión-escenario fue esperado con ansias y mo-
tivación, y familias completas disfrutaron con per-
sonajes infantiles, música y magia. 

Debido al éxito de esta celebración itinerante y 
la felicidad con la que fue recibida por las distin-
tas comunidades, es que Cecilia Morel quiso que 
llegara a todo Chile, y en los dos años siguientes 
realizó una gira que viajó por todo el país.

En 2011, la gira “Unidos en Navidad” inició su 
camino el 23 de noviembre presentándose en la 
ciudad de Arica, llegó hasta Chiloé y concluyó con 
una presentación encabezada por el Presidente 
de la República y la Primera Dama en la Plaza 
de la Constitución en Santiago. El espectáculo 

se basó en historias de reconocidos personajes 
infantiles de televisión como Barney, Los Bac-
kyardigans y Padrinos Mágicos, reunidos por una 
clásica historia navideña, el que se montó en un 
camión-escenario y más de 40 actores que se 
desplegaron con el mismo show en todos los lu-
gares a los que llegaron.

En 2011 “Unidos en Navidad” estuvo en 55 co-
munas entre Arica y Chiloé, y fue vista por más de 
160 mil personas. Se presentó en las localidades 
de Arica, Iquique, Alto Hospicio, Pozo Almonte, To-
copilla, Antofagasta, Copiapó, Vallenar, La Serena, 
Vicuña, Coquimbo, Ovalle, Río Hurtado, Samo Alto, 
Los Vilos, San Felipe, Quillota, Villa Alemana, Quil-
pué, Valparaíso, San Antonio, San Bernardo, Maipú, 
Conchalí, Estación Central, La Florida, La Pintana, 
Peñalolén, Puente Alto, Cerro Navia, Recoleta, San-

tiago Centro, Rancagua, Curicó, Talca, Linares, San 
Carlos, Chillán, Concepción, Mulchén, Angol, Victo-
ria, Temuco, Padre Las Casas, Villarrica, Loncoche, 
Lanco, Valdivia, La Unión, Osorno, Río Negro, Puerto 
Varas, Puerto Montt, Ancud, Castro y Quellón.

Para el 2012, la inauguración de la gira se tras-
ladó al sur del país, comenzando con una concu-
rrida presentación en el gimnasio fiscal de Punta 
Arenas el 2 de diciembre. El espectáculo consistió 
en una obra de teatro infantil titulada “Una Navi-
dad de Hadas y Piratas”, que rescataba el sentido 
más profundo de esta fiesta en una caravana de 
cinco vehículos, 64 personas y un camión-escena-
rio de 13 metros.

Desde Punta Arenas el recorrido continuó en 
Coyhaique, seguido por Puerto Montt, Llanquihue, 
Purranque, Osorno, Lago Ranco, Valdivia, Villarica, 

Cada año sueño con tenerle a mis hijos una fiesta navideña como 
corresponde, una comida juntos, pero no puedo. Por eso estoy tan 
contenta de que haya llegado esta gira de navidad a Copiapó y 
podamos participar en ella. Ahora sé que mis hijos, aunque sea por 
un momento, van a estar disfrutando felices”.

Joice Bernal | Copiapó, Región de Atacama.

gira unidos 
en navidad
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Freire, Temuco, Victoria, Los Ángeles, Parral, Cau-
quenes, Constitución, Talca, Curicó, San Fernando, 
Rancagua, San Bernardo, Puente Alto, Melipilla, 
Santiago, Limache, La Cruz, Los Andes, Illapel, Ova-
lle, Coquimbo, La Serena, Copiapó y concluyendo 
en Caldera.

Para la última Navidad, en 2013, la Primera 
Dama quiso hacer una celebración distinta y pro-
puso el espectáculo “Chile Sueña en Navidad”. A 
través de un gran libro, se recopilaron los sueños 
de los chilenos de todo el país. En la plaza de la 
Constitución, frente al Palacio de La Moneda, los 
visitantes se encontraron con un libro digital de 
ocho metros de altura, en el que iban aparecien-
do los deseos que cada ciudadano iba escribiendo 
desde distintos rincones de Chile a través de un 
sitio web especialmente diseñado o en estaciones 

instaladas en la misma Plaza, en el interior de los 
dos árboles de Navidad gigantes, que formaron 
parte de la intervención del espacio frente a la 
Casa de Gobierno, que incluía también un pesebre 
gigante en origami.

Además del libro, el pesebre y los árboles, se 
instaló un escenario que acogió un programa de 
espectáculos de tres días en el que se presentó 
el grupo musical Mazapán, la Orquesta Sinfónica 
Juvenil, el grupo 31 Minutos, el Grupo Zapallo y el 
concierto navideño final de Luis Jara. AL terminar 
las celebraciones, los sueños quedaron recopila-
dos en un libro que se donó a la Biblioteca Nacio-
nal, para que futuras generaciones puedan cono-
cer qué pensaban, cómo sentían, cuáles eran los 
grandes sueños de esta generación, sobre todo de 
los más pequeños. 

Para cualquier niño es una felicidad muy grande conocer el viejo 
pascuero. Además fue lindo compartir y celebrar junto con los 
huincas, porque al menos mientras estuvimos juntos en el show no 
hubo diferencias, éramos todos iguales. Vivir la Navidad es precioso, 
es tan bonito como estar en un cuento”.

Matías Metrenco | Temuco, Región de la Araucanía.
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Para mí lo más importante de la Navidad es celebrar en familia. Me emocioné al saber que llegaría 
este show de Navidad a nuestra ciudad. Y me gustaría decirle a todos los niños, que la Navidad no es 
para recibir regalos, es para compartir con la familia y pasarlo bien. Yo creo que esta Navidad va a ser 
inolvidable para mí  y para toda mi familia”.

Karina Leal | Constitución, Región del Maule.
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Con esta gira navideña queremos estar cerca de todos los niños de nuestro país, llegando a lugares 
donde nunca ha habido un espectáculo de esta naturaleza. Queremos transmitir con esta gran fiesta 
un mensaje de unidad y celebrar como una gran familia”.

Cecilia Morel M. | Primera Dama, fiesta navideña en San Felipe, 29 de noviembre de 2011

22.12.2013 | El Presidente de la República, Sebastián Piñera, y la Primera Dama, Cecilia Morel, encabezaron la clausura de “Chile Sueña en Navidad”, donde recibieron el libro con sueños de los chilenos.
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Como Gobierno nos hemos comprometido con el deporte y con una 
meta muy grande: cambiar la cultura de nuestro país, de una cultura 
sedentaria a una deportiva. Por eso es tan relevante una iniciativa 
como la gira Fútbol Calle, que no sólo promueve la actividad 
física invitando a jóvenes de todo el país, sino que además es una 
herramienta de inclusión social”.

Gabriel RUIZ-TAGLE | Ministro del Deporte.

U
n balón, una oportu-
nidad” es el lema de 
Fútbol Calle, progra-
ma que utiliza esta 
modalidad del fútbol 
como plataforma de 
formación deportiva y 
valórica para hombres 

y mujeres en situación de vulnerabilidad social. A 
través de talleres, se va a entregando a los jóve-
nes que participan en ellos herramientas que les 
permiten integrarse de mejor forma a la sociedad, 
les ayudan a mejorar su autoestima y sus formas 
de relacionarse con los demás, abriéndoles de 
esta forma un futuro más esperanzador y con ma-
yores oportunidades.

Fútbol Calle se desarrolla en nuestro país 
gracias a una alianza entre la Fundación de la 
Familia y  la empresa de marketing de fútbol Ac-
ción Total, que trajo a Chile esta modalidad que 
en el mundo difunde la Homeless World Cup. Es 
precisamente en el marco de la realización de 
esta copa mundial que Chile obtuvo uno de los 
más importantes resultados deportivos de la úl-
tima década, cuando la selección nacional mas-
culina se alzó con el título en la edición 2012 
realizada en Ciudad de México.

Fútbol Calle presenta características que lo 
hacen muy rápido y dinámico, sus instalaciones 

requieren menos espacio y, al participar menos 
jugadores, es más fácil reunir equipos. Se juega en 
canchas cercadas de pasto sintético de 22 metros 
por 16 metros y cada equipo está formado por 
cuatro integrantes, incluido el arquero, dividién-
dose los partidos dos tiempos de siete minutos 
cada uno, además de un minuto de entretiempo. 
Los jugadores de la categoría menores deben te-
ner ente 10 y 16 años y  la categoría de hombres 
y mujeres mayores de 16.

Los talleres de Fútbol Calle son una muy efec-
tiva herramienta para contribuir en las políticas 
de superación de la pobreza, y sobre todo, de fo-
calizar los esfuerzos y trabajo para el grupo al que 
está dirigido. Éstos se realizaron en los centros de 

gira nacional
fútbol calle
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Fútbol Calle ha acercado por primera vez a los jóvenes mayores de 17 años a la Fundación. El fútbol se ha 
convertido en una plataforma para entregarles oportunidades de desarrollo e inclusión social, y el éxito 
que ha tenido en estos tres años,  lo ha transformado en uno de los principales proyectos socio-deportivos 
a nivel nacional”.

Catalina Recordón | directora ejecutiva Fundación de la Familia

la Fundación de la Familia y se dirigieron a jóve-
nes que viven en las poblaciones más vulnerables 
del país para que participaran de una actividad 
deportiva que promueve valores positivos y en-
trega herramientas para desenvolverse mejor en 
los contextos de riesgo en que viven. Su objetivo 
es generar condiciones que faciliten la inclusión 
social, familiar y comunitaria, promoviendo el 
bienestar de los jóvenes. Los cursos siguen una 
metodología que combina un trabajo psicoso-
cial y deportivo, que integró aspectos teóricos y 
prácticos vinculados no sólo al deporte, sino que 
también a dar apoyo en áreas como desarrollo 
personal, trabajo en equipo y autoestima.

En 2011 comenzaron los primeros talleres con 
casi 500 jóvenes inscritos en cuatro regiones, par-
ticipando inicialmente solo hombres. De entre los 
participantes, se hizo una selección nacional que 
viajó al Mundial de Fútbol Calle que se realizó en 
Francia obteniendo el quinto lugar. Este tipo de 
instancias, tanto nacionales como internaciona-
les, significaron igualmente una gran ilusión para 
miles de jóvenes a lo largo del país, que tuvieron 
la oportunidad de participar en encuentros masi-
vos de esta disciplina.

Al año siguiente, la efectividad mostrada por 
los talleres permitió una gran expansión, logrando 
que participen más de 2 mil jóvenes, integrando 
también a las mujeres, en 18 talleres que se rea-

lizaron de Coquimbo a Puerto Montt y se formó 
una selección masculina y otra femenina que par-
ticiparon en la Copa Mundial de Fútbol Calle que 
se realizó en México. La alegría y la recompensa 
al esfuerzo de sus seleccionados fue inmensa: el 
equipo de hombres obtuvo el campeonato, mien-
tras que el de mujeres, que participaba por pri-
mera vez, logró el tercer lugar. Asimismo, y como 
una forma de difundir la disciplina y sus talleres, 
se realizaron juegos de exhibición en el buque de 
guerra Almirante Montt de la Armada, a orillas del 
río Mapocho, debajo del Puente Bulnes y en la ex 
penitenciaría de Santiago.

En 2013, y con el interés de que Fútbol Calle 
llegara a cada rincón del país y extender la red de 
talleres, se realizó por primera vez una gira a ni-
vel nacional, organizando campeonatos de Arica a 
Punta Arenas en tres categorías (hombres, muje-
res y menores). En cada lugar al que llegó la gira se 
instaló el “Mundo Fútbol Calle”, espacio en el que 
se montaron no solo las canchas para realizar las 
competencias, sino que distintos tipos de juegos 
y atracciones para que las familias concurrieran y 
disfrutaran en torno a esta modalidad del fútbol. 
Asimismo, esta gira sirvió para encontrar a los me-
jores jugadores hombres y mujeres que formarían 
la selección nacional que participó en el mundial 
de Polonia ese año y a los equipos masculinos que 
representaron a nuestro país en la primera edición 

de la Copa América realizada en Chile.
Además de la Gira Nacional, durante 2013, con-

tinuó la realización de los talleres de Fútbol Calle 
por parte de la Fundación de la Familia, alcanzan-
do 36 instancias a lo largo del país y las seleccio-
nes femeninas y masculinas viajaron nuevamen-
te y obtuvieron una vez más una muy destacada 
participación en el mundial que se efectuó en Po-
lonia, cuando las mujeres alcanzaron el segundo 
lugar mientras que los hombres el cuarto. Y para 
cerrar el año en la más alta nota, en la Copa Amé-
rica de Fútbol Calle, disputada en octubre frente 
a la Estación Central de Santiago, Chile obtuvo el 
primer lugar.

El impacto de este programa ha sido muy alto y 
rápidamente se ha ido instalando y haciendo co-
nocido en Chile, ampliándose progresivamente la 
red de talleres, beneficiando a cada vez más jó-
venes y adultos que encuentran en ellos un lugar 
de contención y crecimiento en torno al deporte y 
la vida sana. El apoyo de la Primera Dama ha sido 
crucial para lograrlo, y también el del Presidente 
Sebastián Piñera, quien, por ejemplo, dio junto a 
la Primera Dama el inicio de la Gira Nacional Fút-
bol Calle en una cancha instalada en la Plaza de la 
Ciudadanía, frente a La Moneda. Y como ejemplo 
de este fuerte impulso, Chile logró ser la sede del 
próximo mundial de esta disciplina, cuando se ce-
lebre en Santiago la Homeless World Cup 2014.
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Participar en la gira Fútbol Calle y luego en el mundial en Polonia fue una 

experiencia maravillosa, fue mucho más que sólo hacer deporte. Cuando me 

inscribí yo estaba en un proceso de rehabilitación y estos talleres me sirvie-

ron para reconciliarme con mi familia. Además, cuando viajé a Polonia era la 

primera vez que me subía a un avión y salía fuera del país. En la selección 

me hice nuevos amigos, compartimos tiempo y experiencias importantes. Fue 

muy emocionante cuando desde la cancha oí el himno nacional, me sentí muy 

orgulloso de representar a mi país”.

Carlos Guzmán | seleccionado nacional de Fútbol Calle 2013
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A
l iniciar su gobierno, 
el Presidente Sebas-
tián Piñera se propu-
so como una de las 
principales tareas en 
el ámbito de las rela-
ciones internacionales, 
profundizar el proceso 

de integración de Chile no solo en el contexto La-
tinoamericano, sino que en el mundo, reforzando 
su participación en distintas instancias multilate-
rales y asumiendo un fuerte liderazgo en la región. 

Son muchas y muy diversas estas instancias en 
las que nuestro país desempañó también un papel 
protagónico, destacando entre ellas la organiza-
ción de las cumbres CELAC-UE y CELAC, realizadas 
simultáneamente en Santiago en enero de 2013, y 
en la que participaron jefes de Estado y de Gobier-
no de 61 países de América Latina y el Caribe y de 
la Unión Europea.

Profundizar los lazos con las demás naciones 
requiere del ejercicio de una diplomacia activa, 
de salir al mundo y generar lazos y puentes que 
den a conocer nuestra cultura, nuestras tradicio-
nes y también nuestro patrimonio. En este sentido, 
la Primera Dama tuvo un importante papel en la 
tarea promover la riqueza de Chile en el exterior, 
especialmente a través de las políticas de van-
guardia que ha impulsado en hábitos de vida salu-

dable y que dan cuenta del espíritu innovador que 
el Presidente ha querido imprimir con especial 
fuerza durante su gestión. 

Se sabe que la cultura es una herramienta muy 
eficaz para generar esos lazos de amistad entre 
los países que repercuten en la profundización de 
los mecanismos de cooperación, y desde su rol 
como Primera Dama, Cecilia Morel buscó aportar 
en la promoción de nuestros valores nacionales y 
compartir también nuestras experiencias y cono-
cimiento, que ciertamente pueden ser replicados 
en otros lugares del mundo y llevar así bienestar a 
más familias fuera de nuestras fronteras.

06.10.2013 | Encuentro de Primeras Damas durante el encuentro de Líderes de APEC en Bali, Indonesia.

salir  
al mundo
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El siglo XXI trae desafíos sin precedentes en materia de salud. 
La epidemia de enfermedades crónicas no transmisibles quiebra 
la tendencia de bienestar y puede aumentar el gasto en salud 
a niveles insospechados. Este es un problema prioritario para el 
Gobierno de Chile”.

CECILIA MOREL M. | PRIMERA DAMA, ONU, 19 DE SEPTIEMBRE DE 2011

Embajadora de Elige Vivir Sano 

El sedentarismo y la obesidad han sido declara-
dos como una pandemia a nivel mundial. Cuan-
do la Primera Dama impulsó la creación de Eli-
ge Vivir Sano, se estudió también qué estaban 
haciendo otros países en materia de prevención 
de las enfermedades crónicas no transmisibles. 
Para construir esta política pública era nece-
sario  no sólo conocer la realidad nacional, que 
presentaba alarmantes índices, sino que tam-
bién la experiencia e intentos en otras naciones, 
además de sustentarse en la documentación 
emanada y recomendaciones de organizacio-
nes internacionales vinculadas a estas mate-
rias como la Organización Mundial de la Salud 
(OMS), la Organización Panamericana de la Sa-
lud (OPS), e instituciones académicas.

De esta forma, la construcción de una política 
de vida saludable se emprendió siguiendo tam-
bién los lineamientos y acciones que se están 
realizando a nivel internacional aplicados a la 
realidad chilena. Este trabajo conjunto permitió 
establecer redes y alianzas con organizaciones 
públicas y privadas de otros países y dar de esta 
forma difusión a las medidas que Chile ha to-
mado, aprender de otros países e intercambiar 
prácticas y conocimientos en materias relacio-
nadas a la vida saludable.

La Primera Dama, como embajadora de Elige 
Vivir Sano, realizó diversas presentaciones y re-
uniones de trabajo en el extranjero, estableció 
alianzas y generó redes de trabajo conjunto con 
los principales líderes mundiales en materias de 
prevención y cuidado de la salud.

19.06.2013 | Encuentro de Primeras Damas durante el encuentro de Países del G20 en Los Cabos, México.

10.06.2013 | Berkeley, Estados Unidos.

26.03.2012 | Seúl, Corea del Sur.

29.03.2012 | Sendai, Japón.
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Tenemos mucho que aprender 
y compartir de Elige Vivir 
Sano con otros países. Por 
ejemplo su enfoque en la 
persona y entorno, su mensaje 
propositivo, y su estructura 
intersectorial y público-privada. 
Además, convertirlo en ley le da 
posibilidades de continuidad y 
permanencia, que hacen mucha 
falta en América Latina”.

ARMANDO BARRIGUETE | PRESIDENTE DE EPODE 
INTERNATIONAL NETWORK

Cuando Elige Vivir Sano fue lanzado a principios 
de 2011, tuvo en su primera etapa como principal 
objetivo instalar la discusión en el país en torno 
a la necesidad de generar cambios en nuestra 
cultura que nos permitan adquirir hábitos de vida 
más saludables. 

Cecilia Morel, movida por su profundo amor 
por Chile y su espíritu de servicio, quiso ayudar 
desde su rol como Primera Dama en instalar este 
problema, hacerlo parte de la discusión nacional 
cotidiana y reflexionar sobre lo importante que 
es para nuestro bienestar el hacernos cargo de 
nuestra salud, de cuidarnos a nosotros mismos 
y a nuestras familias, evitando en lo posible los 
factores de riesgo que nos pueden llevar a  las 

enfermedades crónicas no transmisibles, y sobre 
todo, animando a los chilenos a conocer los be-
neficios de estilos de vida más saludables, que 
conozcan cómo pequeños cambios pueden tener 
un gran impacto no solo en nuestra salud, sino 
que también en nuestro espíritu y en definitiva, 
en nuestra calidad de vida. 

A través de acciones comunicacionales 
efectivas, fue instalándose en la conciencia de 
las familias chilenas que debíamos preocupar-
nos y hacernos responsables de nuestra salud y 
sobre todo de la de nuestros niños, quienes se 
ven más fuertemente expuestos a los factores 
de riesgo que llevan a enfermedades como la 
obesidad o la diabetes. 

Paralelamente, y gracias al decidido com-
promiso del Presidente Sebastián Piñera y del 
Ministro de Salud, Jaime Mañalich, se fueron 
coordinando alianzas intersectoriales, convir-
tiendo a Elige Vivir Sano en un rol articulador de 
distintas iniciativas tendientes a contribuir en el 
logro de los objetivos sanitarios de la década, 
concretando también la visión de futuro con la 
que fue concebido. 

Elige Vivir Sano fue tomando fuerza. Los chi-
lenos dieron la bienvenida a su mensaje y poco 
a poco se comenzó a ver a una comunidad cada 
vez más participativa, que repletaba las oportu-
nidades de vida sana y al aire libre que entregaba 
Elige Vivir Sano a lo largo de Chile en sus distintas 

Presentación del Elige Vivir Sano en Naciones Unidas

giras, programas y actividades y comenzaron a 
adoptar cambios en algunos de los pilares sobre 
los que se basa esta política.

Fue así que Elige Vivir Sano despertó el inte-
rés de los organismos internacionales que vie-
ron como este programa de carácter propositivo 
tomaba fuerza en nuestro país, y quisieron que 
Chile diera a conocer esta experiencia que se 
instalaba con fuerza en la agenda nacional. En 
septiembre de 2011, y constituyendo un hecho 
histórico para una Primera Dama de la Nación, 
Cecilia Morel, en representación del Gobierno 
de Chile, presentó Elige Vivir Sano ante la comu-
nidad internacional en el marco de la Reunión de 
Alto Nivel en el edificio de Naciones Unidas en 

Nueva York, Estados Unidos. 
El encuentro tuvo como fin analizar la amena-

za mundial de las enfermedades no transmisibles 
y sus obstáculos para el progreso de las socieda-
des, puesto que perjudican el desarrollo social y 
económico a nivel global, impactando con espe-
cial fuerza a los países más pobres.  

En la ocasión se destacó el carácter inter-
sectorial, transversal y ciudadano de Elige Vivir 
Sano, sus objetivos y logros esperados. Asimis-
mo, esta actividad permitió estudiar y compartir 
las experiencias de otras políticas gubernamen-
tales destinadas a prevenir enfermedades de 
alto riesgo y que perjudican a todos los países, 
en especial, a los en vía de alcanzar el desarro-

llo, como es el caso chileno.
La “Declaración Política de la Reunión de Alto 

Nivel de la Asamblea General sobre la Prevención 
y el Control de las Enfermedades No Transmisi-
bles” (16 de septiembre de 2011) otorga relevan-
cia a la promoción y prevención e invita a los go-
biernos, entre otros aspectos, a elaborar políticas 
públicas multisectoriales para la construcción de 
entornos equitativos de promoción de la salud y 
que lleven a las personas a adoptar decisiones 
saludables, así como a realizar campañas a través 
de los medios de comunicación para aumentar la 
conciencia sobre el problema de las enfermeda-
des crónicas no transmisibles (artículo 43 de la 
Declaración ONU).

19.11.2011 | La Primera Dama Cecilia Morel expuso sobre Elige Vivir Sano en reunión de alto nivel en la ONU.
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Elige Vivir Sano ha ejecutado un excelente trabajo, que pude conocer de primera fuente. Este programa 
realiza un abordaje integral para la prevención de enfermedades crónicas no transmisibles y sus factores 
de riesgo, principalmente la obesidad y el sedentarismo, lo cual contribuirá a mejorar la calidad de vida 
de la población de todo Chile”.

Carissa F. Etienne | Directora de la Organización Panamericana de la Salud OPS

En un almuerzo realizado en la residencia del em-
bajador de Chile ante la ONU, Octavio Errázuriz, 
la Primera Dama expuso sobre la historia de Elige 
Vivir Sano, la prioridad y el carácter de urgencia 
que el Presidente Sebastián Piñera dio para su 
implementación en Chile y cómo finalmente se 
convirtió en una política pública a través de la ley 
que creó el Sistema Elige Vivir Sano. En la reunión 

participaron, entre otros, representantes de 
UNICEF, ONU, FAO, OPS, ONU Mujeres y OMS, quie-
nes tras escuchar la exposición de Cecilia Morel, 
le recomendaron postular a Elige Vivir Sano a “The 
Best Practices and Local Leadership Programme” 
(Programa de las Mejores Prácticas y Liderazgo 
Local) del programa de asentamientos humanos 
de Naciones Unidas, ONU-Habitat.

Alianzas con programas: “5 pasos” y “Let’s Move”

La experiencia en Nueva York generó una gran ex-
pectación en torno a Elige Vivir Sano y significó 
también un impulso para profundizar el intercambio 
con experiencias similares en el exterior. Se generó 
una instancia de coordinación, aprendizaje y puntos 
de encuentro entre programas internacionales que 
abordan problemas relacionados con la obesidad, 
las enfermedades crónicas no transmisibles y los 
hábitos de salud perjudiciales, los que diseñan es-
trategias públicas y privadas sobre vida saludable y 
han tenido éxito en sus respectivas sociedades.

Al respecto, se concretaron acciones periódi-
cas de coordinación y de aprendizaje mutuo con 
el programa “5 Pasos por tu Salud” impulsado por 
el gobierno de México, a través de su Secretaría de 
Salud. El objetivo ha sido compartir experiencias 
con un país donde predomina la obesidad, especial-

mente en los niños,  y conocer cómo “5 pasos” ha 
mejorado la salud de los mexicanos de la mano de 
actividades en parques, municipalidades, ambientes 
laborales, escuelas y al interior de las familias.

Del mismo modo, se intercambiaron expe-
riencias con el Programa “Let’s Move” de Estados 
Unidos que surge en 2010 buscando revertir el 
problema de la obesidad infantil por medio de es-
trategias que promueven estilos de vida saluda-
bles desde los primeros años. 

Como parte del trabajo conjunto, la Prime-
ra Dama sostuvo una reunión con Judith Palfrey, 
quien fuera asesora de la Primera Dama de los Es-
tados Unidos, Michelle Obama, en “Let’s Move” y 
trabajó también en forma conjunta y a través de 
diversos encuentros con Margarita Zavala, Primera 
Dama de México.

Presentación ante agencias de la ONU

Elige Vivir Sano se integró a EPODE Internatio-
nal Network, la red más grande de prevención 
de la obesidad. Esta organización desarro-
lló en julio de 2012 en Nueva York, el “Global 
Obesity Forum”, un encuentro liderado por 
el Presidente de EPODE, Armando Barriguete 
(México) y su Secretario General, Jean-Michel 
Borys (Francia). El objetivo fue debatir sobre 
nuevas tendencias para enfrentar el problema 
del sedentarismo y sobrepeso, participando 
por primera vez una delegación chilena.

La Primera Dama presentó ante este foro 
los cuatro pilares del programa Elige Vivir 
Sano y destacó su énfasis preventivo. Ade-
más de Chile, el encuentro contempló pre-
sentaciones por parte de los representantes 
de Francia, Bélgica, Grecia, Rumania, Australia, 
México, Brasil, Polonia, Eslovaquia, Portugal, 
Nueva Zelanda, Singapur, Taiwán, Inglaterra,  
Estados Unidos y Holanda. 

En este foro internacional, la intervención 
urbana de realizar ejercicio físico en el cen-
tro de Santiago obtuvo el segundo lugar en 
la premiación de “Mejores Prácticas” entre 
todos los países miembros de esta comuni-
dad internacional.

Como embajadora de Elige Vivir Sano, la Primera Dama Cecilia Morel sostuvo reuniones de trabajo con las agencias de la ONU, el programa “Let’s Move” y “5 Pasos”.

Congreso EPODE
International Network
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Visita a Colegio  
Mogun en Seúl

En el contexto de las giras internacionales del Pre-
sidente Sebastián Piñera, la Primera Dama buscó 
instancias de trabajo para intercambiar experien-
cias en materias de salud pública relacionadas al 
ámbito de Elige Vivir Sano. Acompañando al Pre-
sidente, quien participó de la Segunda Cumbre 
de Seguridad Nuclear en marzo de 2012 en Seúl, 
Corea del Sur, Cecilia Morel conoció el programa 
de educación sanitaria que por ley se imparte en 
todos los establecimientos educacionales de esa 
nación asiática.

Para esto, visitó el Colegio Mogun en el que se 
ejecuta el programa “Colegio feliz, vida feliz” que 
contiene diversas líneas de acción: prevención de 
obesidad, alimentación saludable, ejercicio físico 
adecuado para cada alumno, exámenes de medi-
ción, prevención de drogas, alcohol y tabaquismo, 
salud mental, y educación sexual e higiene, reu-
niéndose con la directora del colegio y los alum-
nos para conocer los beneficios del programa, 
compartiendo también la experiencia de Elige 
Vivir Sano a través de una presentación, en la que 
dio a conocer sus valores y desafíos.

Visita a CentroNía  
en Washington DC

En enero de 2012, la Primera Dama nombró como 
embajadora de Elige Vivir Sano a Sofía Bustos, 
chilena radicada en Estados Unidos que lidera un 
modelo de alimentación saludable para colegios 
llamado “Comer Sano, Vivir Sano” que entrega 
CentroNía. En junio de 2013, Cecilia Morel realizó 
una visita a esta organización, que tiene entre sus 
principales objetivos generar hábitos de vida sa-
ludable desde las edades más tempranas. 

La ONG CentroNía, cuya sede se ubica en Nue-
va York, y que cuenta entre sus hitos el que la Pri-
mera Dama de Estados Unidos, Michelle Obama, 
haya lanzado su programa “Let’s Move” en ella, 
ofrece un programa que promueve la educación 
e ingesta de alimentos saludables y sabrosos, in-
volucrando a niños, apoderados y educadores en 
la promoción de hábitos de vida saludable. Este 
centro beneficia a más de 700 niños, prepara casi 
2 mil comidas diarias y ha sido reconocido por el 
Departamento de Agricultura de Estados Unidos, 
y por cierto, por la propia Primera Dama de Esta-
dos Unidos.

Visita a la escuela Martin 
Luther King Jr. en Berkeley

Invitada por el Consejo Chile California y la reco-
nocida chef Alice Waters, Cecilia Morel conoció 
la experiencia en el fomento de hábitos de vida 
saludable de la escuela secundaria Martin Luther 
King Jr. en Berkeley, California. En este colegio se 
realiza un proceso educativo apoyado en huer-
tos, similar al proyecto Vive tu Huerto, una de las 
tantas iniciativas impulsadas por Elige Vivir Sano.

El programa californiano consiste en que los 
alumnos aprenden a través del huerto, trabajan 
la tierra, cultivan frutas y verduras y tienen clases 
de biología, ciencias naturales y ecología entre 
los cultivos del huerto orgánico. Además, apren-
den a cocinar comidas saludables y nutritivas, si-
guiendo el modelo creado por Alice Waters.

Gracias a Elige Vivir Sano, en Chile se comenzaron a discutir y conocer más sobre las problemáticas 
derivadas de la mala alimentación y los hábitos poco saludables. Este programa ya ha generado un 
cambio y tengo la certeza de que seguirá transformando el destino de los chilenos”.

SOFÍA BUSTOS |  nutricionista en CentroNía, Washington DC.

Durante sus giras internacionales, la Primera Dama Cecilia Morel visitó colegios para conocer iniciativas de promoción y educación en hábitos de vida saludable.
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22.03.2012 | Hanoi, Vietnam.

19.06.2012 | Los Cabos, México. 29.03.2012 | Tokio, Japón. 29.03.2012 | Tokio, Japón.

22.03.2012 | Hanoi, Vietnam.
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En la gira Tocando Sueños conocimos una realidad distinta, pudimos apreciar 

una sociedad más desarrollada que nosotros en términos artísticos y cultura-

les. Conocimos a otros músicos allá y fuimos dirigidos por grandes profesores 

y directores de orquesta. Tocamos en uno de los teatros más importantes del 

mundo. Esta oportunidad me dio una nueva visión respecto de qué quiero 

para mi futuro como músico. Me quedan tres años para terminar mi licencia-

tura y después de eso me gustaría perfeccionarme en el extranjero”.

David Inalef | arpa, Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil.
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L
a Fundación de Orquestas Ju-
veniles e Infantiles (FOJI) con 
los años llegó a ser muy que-
rida por los chilenos. Jóve-
nes que sentían un profundo 
amor por la música, recibían 
el reconocimiento y apoyo 
por su esfuerzo y dedicación 

y mejoraban cada día como intérpretes, ganán-
dose un espacio en las temporadas de conciertos 
y escenarios más importantes del país.

Sin embargo, para dar un salto cualitativo en 
sus niveles interpretativos, era necesario tocar 
con los mejores, presentarse en los escenarios 
donde los músicos más experimentados del pla-
neta lo hacen. Era importante plantearse este 
desafío, de estar donde los grandes nombres se 
suben y tocan, y para eso, había que ir hasta la 
cuna misma de la música clásica: Europa.  

Fue tras reunirse en junio de 2011 en La Mo-
neda con José Antonio Abreu, fundador de la 
Orquesta Sinfónica Simón Bolívar (1975), agru-
pación que visitaba nuestro país para presen-
tarse en el Teatro Municipal de Santiago en el 
marco de las celebraciones del Bicentenario de 
Venezuela, que la Primera Dama Cecilia Morel y 
la directora ejecutiva de la FOJI, Maritza Parada, 
siguiendo el consejo del maestro venezolano, se 
plantearon la posibilidad de realizar una inédi-

ta gira en el exterior para que los músicos de la 
FOJI lograran dar ese salto y alcanzar nuevos ni-
veles de excelencia. Abreu destacó en esa opor-
tunidad la calidad y prestigio de la FOJI, por eso 
entregó confiado su consejo de salir y presen-
tarse en los más importantes escenarios, con la 
certeza de que la orquesta chilena respondería 
brillantemente al desafío y que además, sería 
una experiencia que no solo haría a los jóvenes 
crecer como músicos, sino que les permitiría 
tener una nueva fuente de motivación, les daría 
la oportunidad de aprender viendo y escuchan-
do a otros grandes exponentes, compartiendo y 
creciendo también en sus espíritus y ganas de 
superarse. En definitiva, cumpliendo el sueño de 
todo músico: tocar en los escenarios que vieron 
nacer a la música clásica y donde se han vivido 
los más importantes capítulos de su historia. 

El desafío era enorme: no solo había que tra-
bajar en una gran tarea de coordinación con los 
eventuales escenarios donde la orquesta se pre-
sentaría, sino que además, implicaba un esfuer-
zo logístico de proporciones. Todo esto, requería 
recursos para su financiamiento que escapaban 
a los que el presupuesto de la FOJI podía aportar 
sin sacrificar los programas de apoyo que imple-
menta a nivel nacional para toda la red de or-
questas. Se hacía fundamental entonces buscar 
colaboradores que ayudaran a lograr este gran 

sueño, que siempre pareció fuera del alcance de 
las posibilidades de la fundación, no por el talen-
to de sus músicos, sino por el esfuerzo logístico y 
de recursos que implicaba.

Sin embargo, las experiencias en la recons-
trucción y Elige Vivir Sano, entre otras, demos-
traron que con el apoyo de distintos actores, en-
tre ellos el sector privado, era posible conseguir 
metas que parecían inalcanzables. Se iniciaron 
rondas de presentaciones del proyecto, el en-
tusiasmo fue creciendo y el gran sueño parecía 
posible: distintos colaboradores creyeron en él,  
en el que sería uno de los más trascendentales 
hitos de la FOJI, que daría a los jóvenes músicos 
la posibilidad de salir a mostrar su arte, de dar 
a conocer su talento, y ciertamente a aprender, 
para volver y ser aún mejores músicos. 

24.09.2012 | La Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil tuvo el privilegio de ser dirigida por el maestro Paavo Järvi dirigió en Bremen.

tocando 
sueños
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Es así que en mayo de 2012, durante la visita del 
tenor Plácido Domingo al Palacio de La Moneda y 
con la presencia del Presidente Sebastián Piñera, 
la Primera Dama anunció la gran noticia: la Funda-
ción de Orquestas Juveniles e Infantiles realizaría 
su primera gira internacional a Europa, cuna de la 
música clásica. 

La gira “Tocando Sueños” llevó a 74 jóvenes 
músicos a tocar en algunos de los más impor-
tantes escenarios de Alemania, Austria, República 
Checa y Eslovaquia. El esfuerzo conjunto de dis-
tintos actores, entre ellos la Presidencia de la Re-
pública, a través de su subvención presidencial, la 
Dirección de Asuntos Culturales del Ministerio de 
Relaciones Exteriores (DIRAC) y  las gestiones rea-
lizadas por la propia Cecilia Morel como presiden-
ta de la fundación y su directora ejecutiva, Maritza 
Parada, para conseguir el aporte de las empresas 
LAN, BCI, Aguas Andinas, Soquimich, Coopeuch, 
Arauco, Larraín Vial, Moneda Asset, Grupo Penta, 
16 horas y Fundación Hildegard Behrens, permi-
tieron concretar este anhelo y dar este recono-
cimiento e impulso no solo trascendental para 
el desarrollo de la FOJI, sino que también para la 
música nacional.

Si bien el objetivo concreto de la gira era dar 
la oportunidad a los jóvenes músicos chilenos de 

crecer como intérpretes, de conocer cómo traba-
jan, ensayan y se presentan reconocidas orques-
tas europeas, era también un símbolo para todos 
los niños chilenos, un ejemplo de que no solo el 
talento, sino que las horas de esfuerzo y dedica-
ción, de practicar incansablemente movidos por 
la pasión por la música, puede llevarlos a alcan-
zar esos sueños de ser grandes músicos, de llegar 
hasta los escenarios más emblemáticos y míticos 
del mundo, creciendo como personas y siendo 
seres humanos que contribuyan a hacer de Chile 
cada vez un mejor país, en el que todos tengan las 
mismas oportunidades y puedan crecer haciendo 
lo que más aman. 

Asimismo, a través de esta itinerancia, se bus-
có dar a conocer la calidad de la Orquesta Sinfóni-
ca Nacional Juvenil (OSNJ) y el trabajo que realiza 
la fundación, así como estrechar lazos con países 
extranjeros que sean un aporte al desarrollo cul-
tural de Chile, impulsando de esta forma la labor 
que realiza la FOJI en materia de alianzas inter-
nacionales, promoviendo el intercambio cultural, 
expresado en el que profesores extranjeros ven-
gan a enseñar a los músicos chilenos, así como 
lograr que jóvenes compatriotas se capaciten en 
las mejores escuelas de música del mundo.

Finalmente, el 21 de septiembre de 2012, los 

miembros de la Orquesta Sinfónica Nacional Ju-
venil llegaron al Aeropuerto Internacional de San-
tiago y se despidieron de sus familiares y del país 
entero con su música. La Primera Dama también 
fue a despedirlos hasta un próximo reencuentro 
en Alemania. Para muchos, era la primera oportu-
nidad en que cruzaban las fronteras chilenas. La 
ilusión era enorme, y al momento del despegue 
y luego de dar las indicaciones de rutina, el capi-
tán del vuelo saludó por parlantes a la orquesta, 
que entre aplausos, incredulidad y risas celebra-
ron la inesperada bienvenida. Durante el viaje, dos 
trompetas y un violín inauguraron a 11 mil metros 
de altura el comienzo de la gira “Tocando Sueños”.

ANTES DE PARTIR

El nombre de esta gira, Tocando Sueños, no fue casual. Detrás de cada uno de estos jóvenes 
músicos hay una historia de amor, de esfuerzo y de sueños. Ellos son el mejor testimonio del país 
que queremos construir, jóvenes que aprovechan las oportunidades, y con perseverancia y trabajo 
las cultivan y desarrollan”.

Cecilia Morel M. | Primera Dama

21.09.2012 | La Primera Dama Cecilia Morel fue hasta el Aeropuerto de Santiago para despedir a la Orquesta. En Munich, Alemania, se volverían a reunir.

10.07.2012 | En su visita al Palacio de La Moneda, el tenor español Plácido Domingo presenció un ensayo e inesperadamente dirigió a la Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil.
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Una vez que llegaron a su primer destino, en sue-
lo alemán, el 24 de septiembre los jóvenes de la 
orquesta realizaron un taller con los músicos de 
la Filarmónica de Cámara de Bremen (Deutsche 
Kammerphilharmonie), una de las agrupaciones 
más importantes y antiguas de esa nación.

Los integrantes de la orquesta tuvieron la 
oportunidad única de recibir clases con los me-
jores profesionales alemanes en ensayos por filas 
de instrumento. Luego de los talleres, el maestro 
Paavo Järvi, director artístico del conjunto, dirigió 
a los músicos en un ensayo memorable para to-
dos los participantes.

Llegaba el día que con más ansiedad espe-
raban, el del primer concierto. Tras un paseo por 
Bremen y su deslumbrante centro histórico, don-
de conocieron el renombrado Markplatz (plaza 
del mercado) en el que se encuentran magní-
ficos monumentos y edificios que han hecho de 
esa ciudad una de las más bellas y características 
de Alemania, los músicos se dirigieron a la iglesia 
medieval San Ansgarii, donde 500 auditores los 
esperaban. La alegría y la emoción se sobrepo-
nían al natural nerviosismo. Tantas horas de en-
sayo, sacrificio, dedicación y sobre todo, de amor 
por la música, tenían por fin a cada uno listo para 

entregar lo mejor de sí. Como un homenaje al 
país anfitrión, comenzaba a sonar el primer mo-
vimiento de la sinfonía Nº 7 de Beethoven en la 
antigua iglesia, la que sería seguida  por ritmos 
latinoamericanos de compositores como Advis, 
Soro, Moncayo, Márquez y Ginastera. El recono-
cimiento fue espontáneo: el público ovacionó de 
pie a los músicos chilenos por largos minutos y 
el sentimiento de felicidad y satisfacción colmó 
a los miembros de la orquesta, alegría que com-
partieron también 25 jóvenes de la Orquesta de 
Cámara del Colegio Kippenberg, que se sumaron 
al malambo final.

¡Excelente energía! Quedé muy impresionado con la Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil. Lo que ellos 
hicieron fue asombroso. Espero sigan amando la música como lo hacen hasta ahora”.

MAESTRO PAAVO JÄRVI |  director artístico de la Filarmónica de Cámara de Bremen.

Berlín, Alemania

Siguiendo en su viaje por los más importantes es-
cenarios de Europa, la OSNJ llegó a la capital ger-
mana, donde los jóvenes recorrieron el imponente 
Reichstag, sede del parlamento alemán, y ascen-
dieron hasta su vanguardista cúpula de vidrio. 
Luego, se trasladaron hasta la histórica Puerta de 
Brandenburgo para tomar fotografías oficiales y 
conocieron un tramo del muro, entre otras visitas.

En la gran sala de conciertos de la Universidad 
de las Artes de Berlín, se realizó la segunda pre-
sentación de la orquesta en Alemania, la que fue 
dedicada al pianista chileno Claudio Arrau, quien 
vivió por muchos años en esa ciudad. Comenzan-
do el concierto, subió al escenario el alumno be-
cado del Julius Stern Institut y pianista de 14 años 
de edad, Antong Zou. Su excelente interpretación 
de las Variaciones Op. 1 de Robert Schumann dio 
el ambiente propicio para iniciar el repertorio de 
la agrupación chilena.

Nuevamente, los jóvenes se ganaron el respe-
to y corazón del público con su profesionalismo 
y energía y las cariñosas ovaciones y aplausos 
de más de mil personas coronaron el éxito de la 
presentación, quienes les afirmaban a los jóvenes 
que habían conquistado Berlín.

Bremen, Alemania
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Colonia, Alemania

El 29 de septiembre marcó la tercera parada de 
la histórica gira. Los integrantes de la Orquesta 
Sinfónica Juvenil recorrieron las calles de Co-
lonia y se retrataron en la imponente catedral 
que destaca como uno de los monumentos más 
visitados de Europa.

La Escuela Superior de Música y Danza de Colonia 
fue el escenario del tercer concierto. Nuevamente, 
el público acogió a la orquesta con fuertes aplausos 
y agradeció de pie el entusiasmo de los músicos en 
sus contagiosas obras latinoamericanas.

Fueron además saludados con abrazos, consejos 
y palabras de aliento por otros jóvenes que también 
pasaron por la Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil, 
pero que hoy estudian música en distintas ciudades 
de Alemania y Francia y que viajaron especialmente 
a Colonia para acompañarlos, generándose uno de 
los momentos más significativos de la gira. 

Estos 75 músicos son el rostro del Chile de hoy, joven, talentoso, que busca salir al mundo y aprovechar 
las oportunidades de crecimiento. Nos sentimos muy orgullosos de poder presentarlos en un país que 
conoce y aprecia el valor de la música”.

JORGE O’RYAN | embajador de Chile en Alemania (Colonia gira FOJI)

Munich, Alemania

La capital del Estado de Baviera, Munich, fue la 
sede del cuarto y último concierto de la OSNJ en 
Alemania. En esta ciudad de los Alpes, conoci-
da mundialmente por la tradicional celebración 
“Oktoberfest”, los jóvenes tuvieron la oportuni-
dad de recorrer su fabuloso centro histórico.  

Antes de su presentación,  se vivió un momen-
to muy especial, cuando la orquesta se encontró 
por primera vez en la gira con la presidenta de la 
FOJI, la Primera Dama Cecilia Morel, quien com-
partió con los jóvenes músicos, quienes le conta-
ban con entusiasmo sus impresiones y anécdotas 
vividas hasta el momento en el viaje. 

El concierto se realizó el 30 de septiembre en 
el Teatro del Centro Cultural Gasteig de esa ciu-
dad y comenzó con la Orquesta Juvenil Odeón de 
Munich, agrupación dirigida por el chileno resi-
dente en Alemania, Julio Doggenweiler. 

Luego, fue el turno de la agrupación nacional 
con José Luis Domínguez dirigiendo magistral-
mente las obras preparadas, presentación que 
finalizó con todos los músicos, chilenos y alema-
nes, formando una sola orquesta para el gran final 
con 140 músicos en escena. 

29.10.2012 | La OSNJ frente a la Catedral de Colonia, Alemania.
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Me siento orgulloso de trabajar con esta orquesta y de este gran logro. Lo que hemos vivido se lo 
merecen por su trabajo constante, así que respiren profundamente y disfruten tocando. Miren a sus 
compañeros y dedíquenles a ellos este concierto”.

JOSÉ LUIS DOMÍNGUEZ | director de la Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil.

Luego de una visita a Salzburgo, la orquesta llegó 
a la capital de Austria el 2 de octubre. Los jóvenes 
recorrieron la Plaza de los Héroes, la catedral de 
San Esteban en la Stephansplatz, y la casa de W.A. 
Mozart en Viena, el edificio donde murió Gustav 
Mahler y el Parque Estatal.  Allí pudieron tomar-
se fotos en la famosa estatua de Johann Strauss, 
para finalmente encontrarse con una gran ima-
gen de Beethoven en piedra frente a la Konzer-
thaus (Casa de Conciertos).  Más tarde, tuvieron 
la oportunidad para caminar por la Ringstrasse, 
avenida que rodea el centro de la ciudad y apre-
ciar importantes edificios como el Teatro de la 
Ópera y la Filarmónica de Viena.

El día del concierto, los jóvenes vivieron una 
muy especial instancia al visitar el Cementerio 
Central de Viena.  Junto a Cecilia Morel, al em-
bajador de Chile en Austria, Alfredo Labbé y la 
directora ejecutiva de la FOJI, Maritza Parada, la 
orquesta entregó una ofrenda floral en las lápi-
das ubicadas en la sección de los músicos. Allí 

descansan, entre otros, los restos de Beethoven, 
Schubert, Brahms y la familia Strauss. En la tum-
ba del primero de ellos, ocho integrantes de la 
orquesta rindieron tributo con una parte del 2º 
movimiento de su Séptima Sinfonía.  Fueron mi-
nutos de pura música, admiración y emociones 
sobrecogedoras para los jóvenes que estudian a 
diario a estos maestros, que destacan entre los 
más grandes compositores de todos los tiempos.

Y así, llegaba el momento culmine de la gira: 
los jóvenes chilenos tocarían en la Gran Sala del 
Konzerthaus de Viena.  Un concierto importantí-
simo que estaba enmarcado en la temporada ofi-
cial del prestigioso teatro como una función de 
abono y con un exigente público de más de 1.800 
personas.  Entre los asistentes se encontraban la 
Primera Damas de Chile, Cecilia Morel, y su par de 
Austria, Margit Fischer.   

Dirigidos por José Luis Domínguez, la orques-
ta brilló como nunca y contagió al público vienés 
con su energía latina. Una vez más, los asistentes 

aplaudieron de pie a los jóvenes músicos que re-
cibieron el mejor regalo de sus vidas.  Como en 
otras ciudades europeas, la sala se llenó de ban-
deras chilenas y “ceacheís” y una ovación de más 
de 15 minutos obligó OSNJ a tocar un bis. Finali-
zado el concierto, una mezcla de emociones cru-
zó el escenario. Algunos músicos lloraron, otros 
rieron y la mayoría bailaron en una fiesta pocas 
veces vista en un lugar de tan alto prestigio.  La 
Primera Dama, quien subió a felicitarlos, también 
se contagió con la emoción de los jóvenes y al 
ritmo del “Galeón Español” compartió con ellos 
unos pasos de cumbia. 

Como los grandes artistas y orquestas de la 
historia, la Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil 
pudo decir que esa noche tuvo al Konzerthaus a 
sus pies.  Incluso, luego de tan asombrosa pre-
sentación, fue invitada para participar nueva-
mente en la Temporada de 2015.

Viena, Austria 

03.10.2012 | En Viena, los músicos recorrieron el Cementerio Central, visitando la tumba de Beethoven, Schubert, Brahms y familia Strauss. El día terminó con un gran concierto en el Konzerthaus.
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Impresionante llegar a Europa y apreciar un nivel musical y de 
formación artística tan alto. Este fue mi primer viaje fuera de Chile, 
así que estaba muy emocionado con la posibilidad de tocar en 
escenarios tan importantes”.

Nicolás Benavides | cello Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil

Praga, República Checa

Tras 14 días fuera de Chile, la orquesta llegó final-
mente a mostrar todo su talento y a “tocar sueños” 
a la última estación de su itinerario por Europa: Re-
pública Checa.

En la capital, Praga, también llamada “la ciudad 
de las 100 torres”, los jóvenes pudieron recorrer 
sus calles y bellísimo casco histórico, experiencia 
única para estos músicos, no solo por la oportu-
nidad de maravillarse ante el enorme valor patri-
monial de sus edificios perfectamente conserva-
dos, sino que también porque es la ciudad natal de 
grandes compositores como Dvorak y Smetana.

Visitaron el descomunal Castillo de Praga y 
finalizaron su recorrido bajando por las antiguas 
callejuelas para cruzar el emblemático Puente de 
Carlos. Allí, sobre el río Moldava, los integrantes 
de la orquesta se encontraron nuevamente con la 
presidenta de la fundación, Cecilia Morel, a quien 
expresaron su entusiasmo tras la hermosa visita.

Se acercaba el cierre de la gira. Los jóvenes mú-
sicos se presentarían por última vez en Europa y el 
escenario para su concierto final sería la Capilla de 
Belén de Praga.  El embajador de Chile en Repúbli-
ca Checa, José Manuel Lira, presentó el concierto y 
agradeció a la presidenta de la FOJI, Cecilia Morel y 
a su directora ejecutiva, Maritza Parada. 

La orquesta abordó las obras con el mismo en-
tusiasmo que en las seis presentaciones anterio-
res y el público estalló en aplausos, en una jornada 
particularmente especial: en ella se hizo un home-
naje al maestro Fernando Rosas, creador de la Fun-
dación de Orquestas Juveniles e Infantiles, quien 
falleció ese mismo día, cinco años atrás, a través 
de una de las Variaciones Enigma de Edward Elgar.  

Con este sobresaliente concierto en Praga, la 
Sinfónica Nacional Juvenil se despidió de su aven-
tura por Europa y regresó a Chile llena de satisfac-
ción, recuerdos, aprendizajes y sueños cumplidos.

Bratislava, Eslovaquia

La orquesta partió el 4 de octubre rumbo a Bra-
tislava, distante a tan sólo 60 kilómetros de Vie-
na, para presentar su penúltimo concierto. En la 
capital de Eslovaquia, los músicos pudieron visi-
tar algunos de los más representativos puntos de 
esta ciudad ubicada justo en el centro de Europa.

La función se realizó en la sala de conciertos 
de la Radiotelevisión eslovaca a beneficio de la 
Fundación de Investigación del Cáncer. Los músi-
cos interpretaron su repertorio con un gran soni-
do que inundó la impecable y sorprendente acús-
tica de la sala, y nuevamente, como una forma de 
homenaje, la ONSJ tenía preparado una sorpresa 
muy especial: aquí estrenó la obra “Carpe Diem”, 
del compositor eslovaco Igor Bazlik, quien pre-
cisamente se encontraba en el público junto al 
cónsul Jaroslav Soltys. 

Estoy muy contento de tener 
la posibilidad de escuchar mi 
música. Me encantaría poder 
seguir componiendo música para 
esta orquesta”.

IGOR BAZLIK | COMPOSITOR ESLOVACO

06.10.2012 | La Orquesta Sinfónica Nacional Juvenil en el Puente Carlos, el más antiguo de Praga, República Checa.
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05.10.2013 | Gran Palacio Real de Bangkok, Tailandia. 14.11.2010 | Yokohama, Tokio.

12.11.2010 | Templo Kotoku-in en Kamakura, Japón

12.04.2012 | Sierra Nevada, Colombia.

03.03.2011 | En audiencia con el Papa Benedicto XVI en el Vaticano.

04.03.2011 | Muro de Los Lamentos en Jerusalén, Israel.



251                   CHILE ABIERTO AL MUNDO |250                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

19.03.2013 | Junto al Papa Francisco en El Vaticano.30.05.2013 | Ballroom Rideau Hall en Ottawa, Canadá.

07.03.2011 | Palacio Real en Madrid, España.

03.03.2011 | Roma, Italia.

08.04.2010 | Casa Rosada en Buenos Aires, Argentina.

13.04.2012 | Ciudad Amurallada en Cartagena de Indias, Colombia.

Es un honor poder llevar una parte de Chile a otros países y así dar a conocer algo más de nuestra 
cultura e identidad en el extranjero y haber sido testigo del gran aprecio y admiración que existe por 
nuestro país a nivel internacional”.

Cecilia Morel M. | Primera Dama.



253                   CHILE ABIERTO AL MUNDO |252                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

E
l Palacio de La Moneda es la 
representación y mayor sím-
bolo de nuestra historia re-
publicana. Fundado en 1805, 
originalmente fue concebi-
do para servir como Casa de 
Moneda de Chile, misión que 
cumplió hasta 1845, cuando 

el entonces Presidente Manuel Bulnes anunció 
que se convertiría en la sede de gobierno nacio-
nal, iniciando las obras de remodelación necesa-
rias, para definitivamente funcionar como tal un 
año después. 

Diseñado por el arquitecto italiano Joaquín To-
esca, quien imprimió el estilo neoclásico en sus 
solemnes líneas, el Palacio de La Moneda se inser-
ta en el Barrio Cívico de Santiago, en torno al cual 
se desarrollaron una serie de proyectos de reno-
vación y rescate como parte del programa Legado 
Bicentenario, creado por el Presidente Sebastián 
Piñera en 2010, que a través de obras concretas 
busca construir un país con sentido histórico, den-
sidad cultural y que valora su identidad.

Este barrio está compuesto por un conjunto de 
edificios que concentra las distintas reparticiones 
del Estado, cuyo corazón es la sede de Gobierno, 
constituyendo un eje de especial contenido sim-
bólico en la historia de Chile, siendo también La 
Moneda la estructura que probablemente más se 

conoce de nuestro país en el exterior. 
En su rol como Primera Dama de la Nación y 

como parte de su agenda protocolar, Cecilia Mo-
rel recibió a destacadas visitas nacionales e in-
ternacionales en el Palacio de La Moneda, donde 
se ubica su gabinete. Personalidades del mundo 
político, de la cultura, de las ciencias y del de-
porte, entre otros, han sido recibidas en audien-
cia por la Primera Dama quien permanentemente 
buscó que conocieran también parte del patri-
monio cultural de nuestro país, invitándolas, por 
ejemplo, a recorrer el Centro Cultural Palacio de 
La Moneda, donde se encuentra el principal es-
pacio de la Fundación Artesanías de Chile.

Dentro de este espíritu de rescatar nuestros 
valores culturales y darles un lugar de honor en 
la “casa de todos los chilenos”, es que durante 
su ejercicio, remodeló los salones de La Moneda 
que integran su gabinete, dedicándolos a algu-
nos de los más importantes poetas nacionales 
y realizó actividades culturales en la Plaza de la 
Ciudadanía y en la Plaza de la Constitución, como 
una forma de abrir a los chilenos las puertas de 
nuestra Casa de Gobierno.

21.03.2012 | Durante su visita en Chile, se realizó una recepción oficial en el Palacio de La Moneda para el presidente de Estados Unidos, Barack Obama y su mujer Michelle.

abrir 
las puertas
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Recepción de visitas extranjeras

Cecilia Morel fue anfitriona de destacadas perso-
nalidades a nivel internacional, entre ellas, Prime-
ras Damas de otros países que estuvieron en Chile 
como parte de visitas oficiales o de Estado. En cada 
ocasión, las Primeras Damas no sólo conocieron el 
Palacio de La Moneda, sino que también pudieron 
empaparse de muestras patrimoniales ofrecidas 
por la Fundación Artesanías de Chile, bailes típicos 
e incluso salir de la sede de gobierno, para conocer 
el Centro Cultural Palacio La Moneda, el Museo de 
Arte Contemporáneo o salir de la capital y visitar el 
Palacio Cerro Castillo en Viña del Mar, o “La Sebas-
tiana” en Valparaíso, una de las tres icónicas casas 
del poeta Pablo Neruda.

Entre las visitas que hubo durante el período 
de gobierno, se cuentan las Primeras Damas de 
Estados Unidos, Colombia, Perú, México, Repúbli-
ca Checa, Canadá, Suecia, Corea del Sur, Austria, 
Nueva Zelandia y de España, la princesa de Astu-
rias, Letizia. También, Cecilia Morel tuvo el honor 
de recibir a las primeras mujeres que son elegidas 
como parlamentarias en Kuwait. Asimismo, y debi-
do al gran interés que surgió en el resto del mundo 
de conocer el programa Elige Vivir Sano, recibió en 
audiencia en dos ocasiones a representantes de 
la  Organización Panamericana de la Salud/Orga-

nización Mundial de la Salud (OPS/OMS), siendo la 
primera oportunidad en julio de 2012 cuando se 
reunió con su directora Mirta Roses, y un año des-
pués, recibiendo a quien le sucediera en el cargo, 
Carissa F. Etienne.

Entre las visitas, hubo una que concitó espe-
cial interés por parte de los chilenos. En marzo de 
2011 llegó a Chile, por primera vez en su mandato, 
el Presidente de los Estados Unidos, Barack Oba-
ma, acompañado de su señora, Michelle Obama y 
de sus hijas, Malia y Sasha, para realizar una Visi-
ta Oficial a nuestro país. Como parte de la agenda 
de las Primeras Damas, conocieron juntas el pri-
mer Liceo Cumbre de Cóndores Bicentenario en la 
comuna de Renca, lugar donde Michelle Obama 
ofreció el único discurso que dio en su gira por 
Latinoamérica. Más tarde, se dirigieron hasta el 
Museo Interactivo Mirador (MIM), donde Cecilia 
Morel, acompañada de sus hijos y nietos, y Miche-
lle Obama de sus hijas, recorrieron las distintas es-
taciones y salas del MIM, jugaron con las burbujas 
gigantes, tocaron un arpa invisible y escribieron 
sus nombres replicando el sistema de la primera 
imprenta. La visita comenzó con una presentación 
del Ballet Folclórico Nacional Bafona, acompaña-
do por los bailes de los niños Los Chenitas de San 

Bernardo. Posteriormente, conocieron una mues-
tra especial de Artesanías de Chile y disfrutaron 
de un concierto de la Orquesta Sinfónica Nacional 
Juvenil. Al final del día, el Presidente Sebastián Pi-
ñera, acompañado de la Primera Dama, ofreció una 
recepción para el Presidente de Estados Unidos y 
su señora, concluyendo de esta forma una jorna-
da histórica para las relaciones internacionales de 
nuestro país.

Otra visita destacada fue la de los Príncipes de 
Asturias, Felipe y Letizia en noviembre de 2011. 
Mientras el Presidente Sebastián Piñera mantenía 
reuniones con el heredero de la corona española, 
un grupo de niños de la Fundación Integra realizó 
una presentación sobre los históricos vínculos de 
Chile y España a la Primera Dama Cecilia Morel y 
la princesa Letizia. Luego recorrieron y aprecia-
ron juntas el trabajo de maestros artesanos de la 
Fundación Artesanías de Chile, y finalmente, como 
es tradición en estas ocasiones, el Presidente Se-
bastián Piñera  y la Primera Dama Cecilia Morel 
ofrecieron una comida para los príncipes en el Pa-
lacio de La Moneda. Al día siguiente, Cecilia Morel 
acompañó a los príncipes de Asturias a inaugurar 
la exposición de fotografías del español Chema 
Madoz en el Museo de Arte Contemporáneo.

22.11.2011 | Los príncipes de Asturias, Felipe y Letizia, estuvieron dos días de visita en Chile.

12.09.2011 | Las primeras mujeres parlamentarias de Kuwait estuvieron de visita en Chile. 21.03.2012 | Las Primeras Damas, Cecilia Morel y Michelle Obama, durante la recepción oficial en el Palacio de La Moneda.
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16.04.2012 | Con la Primera Dama de Canadá, Larueen Harper.

21.03.2011 | Con la Primera Dama de Estados Unidos, Michelle Obama.

05.04.2011 | Con la Primera Dama de la República Checa, Livia Klausová.

07.06.2012 | Con la Primera Dama de México, Margarita Zavala.

19.05.2011 | Con el Primer Ministro de Suecia, Fredrik Reinfeldt, junto a su señora, Filippa Reinfeldt.

22.06.2012 | Con la Primera Dama de Corea del Sur, Kim Yoon-ok.

15.06.2011 | Con la Primera Dama de Perú, Nadine Heredia.

31.07.2013 | Con la directora de la OPS, Dr. Carissa F. Etienne.
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Generar puentes entre los países a través de la 
cultura, significa también traer a Chile expre-
siones destacadas realizadas en el exterior, más 
aún, cuando los artistas nacionales, verdaderos 
embajadores culturales, son los protagonistas 
de esas acciones.

2012 fue el año de los Juegos Olímpicos en 
Londres, y en el contexto de esta fiesta depor-
tiva, se realizan innumerables intervenciones 
de arte en espacios públicos, museos y galerías, 
y una de las más destacadas fue “Out of Sync” 
del artista del chileno Fernando Casasempere 
que consiste en un parque de flores compues-
to por diez mil narcisos fabricados a partir de 
relaves mineros. Esta muestra fue presentada 
inicialmente en Somerset House, un importan-
te espacio cultural de Londres y que se exhibió 

como parte de las actividades realizadas para 
las Olimpíadas en esa ciudad.

La línea de trabajo de Casasempere se carac-
teriza por utilizar residuos industriales y trans-
formarlos en objetos inspiradores. Bajo esta pre-
misa, el escultor quería que los chilenos también 
pudieran apreciar esta obra construida a partir de 
materiales mineros, actividad extractiva que no 
solo es una de las más importantes para el de-
sarrollo de nuestro país, sino que forma también 
parte de nuestra identidad cultural.

Es por esto que la Primera Dama Cecilia Mo-
rel, tras reunirse con el artista, decidieron instalar 
este jardín en la Plaza de la Ciudadanía, frente al 
Palacio La Moneda y de esta forma hacer florecer 
un espacio representativo para todos los chile-
nos. Para lograrlo, fue fundamental el apoyo del 

sector privado, en este caso de la Sociedad de 
Minería (SONAMI) y Antofagasta Minerals. 

Fue así que las diez mil flores cruzaron el 
Océano Atlántico para abrirse en plena capital, 
y entre octubre y noviembre de 2012 los tran-
seúntes del Barrio Cívico de Santiago pudieron 
apreciar la misma muestra que estuvo en el Rei-
no Unido. Esta fue una intervención que llevó la 
naturaleza al espacio urbano, destacando la ac-
tividad minera como parte de nuestra identidad 
nacional y el trabajo de un artista chileno que ha 
sido reconocido internacionalmente.

Luego de ser exhibida en la Plaza de la Ciu-
dadanía, Casasempere donó su obra para que 
las flores sean instaladas en forma definitiva en 
Antofagasta, una de las principales regiones mi-
neras del país.

Exposición Out of Sync

Durante el mes de Noviembre de 2012 estuvo expuesto este jardín de flores en la Plaza de la Ciudadanía, frente al Palacio de La Moneda.

© 
Go

nz
al

o 
Ve

rg
ar

a

© 
Ag

en
ci

aU
no



261                   CHILE ABIERTO AL MUNDO |260                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

Como artista, con el paso de los años, nace la necesidad de devolver y ser un 

aporte al país. Fue así como tras exponer mi obra Out of Sync en Londres, sur-

gió mi interés porque donar esta obra y permitir que el mayor número posible 

de chilenos la viera. Gracias a la visión de la Primera Dama, se concretó esta 

instalación en la Plaza de la Ciudadanía. Fue muy significativo este lugar, 

porque es abierto y pertenece a todos los chilenos. La muestra otorgó mucha 

alegría, pero también hubo críticas. Precisamente de eso se trata, estar en un 

lugar en el que los ciudadanos se sientan con derecho a opinar”.

Fernando Casasempere | autor de la obra Out of Sync.



263                   CHILE ABIERTO AL MUNDO |262                   | Primera Dama, al servicio de los chilenos

La poesía chilena ha alcanzado la cima, a través de la lírica de 
poetas inmortales como Pablo Neruda, Gabriela Mistral, Vicente 
Huidobro y Gonzalo Rojas. Hoy estos grandes artistas tienen 
un merecido espacio permanente en el interior del Palacio de la 
Moneda, la casa de todos los chilenos, lo que reconoce el legado y 
proyección de estas importantes figuras en el tiempo”. 

Roberto Ampuero | Ministro de Cultura.

El Presidente Sebastián Piñera expresa en el li-
bro “La Moneda, Palacio de Gobierno de Chile” 
que “Hemos aprendido que los pueblos necesi-
tan aferrarse a ciertos símbolos para reafirmar 
su propia identidad. En el caso de Chile, el Pa-
lacio de la Moneda constituye precisamente 
eso: un símbolo, un emblema, una expresión de 
nuestra democracia y libertad, aquellas con-
quistas a sangre y fuego por los héroes de nues-
tra independencia. Porque es el pueblo de Chile 
el que, soberana y libremente, abre sus puertas 
cada cuatro años para que un nuevo presidente 
ingrese a ella, no como un dueño permanente, 
sino como un huésped transitorio”. 

Y es este símbolo de la democracia en Chi-
le es el que abre también sus puertas para que 
compatriotas y visitas extranjeras conozcan más 
sobre nuestra historia, idiosincrasia y valores 
que se reflejan en sus muros, patios y salones, 
razón por la que el Presidente Sebastián Piñera 
y la Primera Dama Cecilia Morel emprendieron 
la tarea de promover espacios de conocimiento 
de nuestro patrimonio cultural en su interior. 

Como una forma de homenajear a las letras 
chilenas a través de algunos de nuestros más 
trascendentales poetas, los que han ocupado un 
lugar de privilegio en la historia de la literatura 
universal, Cecilia Morel decidió renovar los sa-
lones existentes en el ala que ocupa su gabine-

En los salones de La Moneda se puede recorrer el legado de los grandes poetas chilenos Gabriela Mistral, Pablo Neruda, Vicente Huidobro y Gonzalo Rojas.

salones del 
palacio la moneda
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te en La Moneda dedicados a nuestros Premios 
Nobel Gabriela Mistral y Pablo Neruda, y abrir 
otros dos, en reconocimiento de Vicente Huido-
bro y Gonzalo Rojas.   

Se inició así un trabajo de recopilación de ma-
terial de gran valor histórico y patrimonial para 
imprimir en los distintos salones el espíritu de 
estos cuatro grandes poetas. Para Cecilia Morel, 
el objetivo no era dar un carácter de museo a 
estos espacios, sino que las piezas dispuestas en 
ellos reflejen las singularidades y genialidad de 
cada uno de los artistas, que ciertamente, a tra-
vés de sus textos, han sido también constructo-
res de la identidad de los chilenos y de nuestra 
forma de ver el mundo. 

Así, para cada una de las inauguraciones o 
reaperturas, la Primera Dama quiso también 
recobrar una antigua tradición de la sede de 
gobierno: la realización de tertulias. A fines del 
siglo XIX, el hijo del Presidente José Manuel 
Balmaceda, Pedro, se reunía en los salones con 
el nicaragüense Rubén Darío e intelectuales y 
poetas chilenos de la época. En estas nuevas 
ediciones de esas tertulias,  que contaron con 
la activa participación del Presidente Sebastián 
Piñera, los invitados, en su mayoría representan-
tes del mundo de la cultura y las artes, tuvie-
ron el privilegio de escuchar los testimonios de 
familiares, amigos o grandes conocedores de la 

obra de cada uno de los poetas, reviviendo de 
esta forma sus legados a través de la narración 
de distintos aspectos de su vida y obra.

La serie de inauguraciones comenzó en oc-
tubre de 2012 con el salón dedicado a Gonzalo 
Rojas.  El ciclo de “Tertulias en La Moneda” lo ini-
ció el poeta Oscar Hahn, reconocido ese mismo 
año con el Premio Nacional de Literatura, quien 
expuso sobre este genial y tan querido poe-
ta nacido en Lebu. El espacio se ambientó con 
significativas fotografías de Rojas, dos poemas 
manuscritos, una de sus características gorras 
negras y primeras ediciones de algunos de sus 
libros más destacados.

Luego, en junio de 2013, se reinauguró el 
salón Pablo Neruda con un valioso material do-
nado por la fundación que lleva su nombre, que 
consistió en dos paneles con tres fotografías de 
los momentos más representativos de la histo-
ria de Neruda y cuatro reproducciones de ma-
nuscritos de sus poemas. Además, se instaló un 
autorretrato fotográfico del Premio Nobel inter-
venido por el artista nacional Enrique Zamudio, 
y se mostró también por primera vez la vitrina 
que contiene seis caracolas de la colección del 
poeta. En esta oportunidad, fue el poeta Darío 
Oses quien expuso sobre la vida y obra de este 
gigante de las letras chileno.

El salón dedicado Vicente Huidobro, presen-

tado en agosto de 2013, contó con la asisten-
cia del único hijo vivo del artista, Vladimir. El 
espacio dedicado al padre del Creacionismo 
incorporó cuatro vitrinas en las que se expo-
ne el material donado por la fundación Vicente 
Huidobro, y en ellas destaca una reproducción 
del libro Tout à Coup, una reproducción de la 
portada de la primera edición de la que tal vez 
sea su obra más significativa, Altazor, una de 
sus pipas y reproducciones de las fotografías 
más importantes de la historia del poeta, así 
como un retrato realizado por Juan Gris y otro 
por Pablo Picasso. 

Termina la serie con la reinauguración del 
salón Gabriela Mistral en enero de 2014. El es-
pacio dedicado a quien fuera el primer autor, 
hombre o mujer, latinoamericano en obtener el 
Premio Nobel de Literatura, incluye seis de sus 
poemas manuscritos pertenecientes a su libro 
“Desolación”. Contiene también una fotografía 
junto a Juan Miguel Godoy Mendoza, su sobri-
no, a quien cariñosamente llamaba “Yin Yin”, así 
como una breve carta del mismo dirigida a Mis-
tral; un retrato de la abuela y madre de la poeti-
sa y otro de su padre junto a su abuela. Asimis-
mo, se encuentran imágenes de Gabriela Mistral 
en su infancia en Montegrande (Valle de Elqui), 
recibiendo el Premio Nobel, y cuatro fotos que 
retratan su última visita a Chile en 1954. 

18.10.2012 | La serie de inauguraciones comenzó con el salón dedicado al poeta Gonzalo Rojas.

Al crear este Salón Gonzalo Rojas, que se une a la sala de Pablo Neruda, de Gabriela Mistral, de Roberto 
Matta, y de Vicente Huidobro, estamos haciéndole honor no solamente a los grandes hombres y mujeres 
de nuestro país, sino que también le estamos haciendo un tremendo aporte a toda la sociedad chilena”.

Sebastián Piñera E. | Presidente de la República.
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